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 Embora o Clube dos Funcionários seja predominantemente voltado a atender o social contando com 
um quadro de 10.486 associados, atualmente o Clube vem se destacando e ganhando visibilidade esportiva, 
portanto o investimento em equipamentos mais modernos e profissionais capacitados à condicionar seus 
atletas para participações em competições de cunho nacional se faz presente na vida financeira do Clube.

APRESENTAÇÃO:

 Em consonância ao seu Estatuto Social disposto no Capítulo X, Artigo 112, caberá ao Setor de 
Finanças e Controle do Clube dos Funcionários da CSN apresentar mensalmente aos Membros da Comissão 
Fiscal, o Balancete Contábil e o resultado do período apurado e referente ao exercício em vigor. 
 É de competência da Diretoria de Finanças e Controle, de acordo com o Estatuto Social em seu artigo 
131 e em nome do Clube dos Funcionários, planejar, estabelecer, administrar, propor, coordenar, efetivar e ter 
sob a sua guarda toda a responsabilidade de valores do Clube, além de conduzir com eficiência e transparência a 
gestão dos recursos financeiros recebidos de forma a manter a integridade Patrimonial do Clube e levar a seus 
associados à melhor qualidade de lazer, entretenimento e segurança, durante o período permanecido dentro 
das dependências do Clube. 

 Além de Clube,  a instituição é uma empresa capaz de contribuir de forma expressiva com a economia 
da região, gerando mais de 100 empregos diretos e indiretos, que colaboram para a manutenção de toda sua 
infra estrutura.

Entende-se que o Clube dos Funcionários atualmente no que diz respeito a Clubes seja uma potência dentro da 
região Sul Fluminense, buscando sempre ofertar o melhor aos seus associados, e para isso faz-se necessário a 
excelência na gestão da saúde financeira e econômica da referida empresa.

 Desta forma toda movimentação entre os setores do Clube tornam entre si uma engrenagem onde 
trabalham na captação de recursos que serão revertidos 100% nas melhorias internas do Clube.

 Sendo assim o presente relatório, tem por objetivo apresentar os fluxos operacionais por setores em 
2023 e seu totalizador como um contexto total da empresa e o orçamento operacional e de capital  previsto  
para o ano de 2024.
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 É com muita seriedade, sensatez e transparência que encerramos as demonstrações financeiras e 
contábeis do ano de 2023 e apresentamos as propostas para o ano de 2024. 

DEMOSTRAÇÃO:

PROJEÇÕES PARA 2024 – ORÇAMENTO

 O orçamento anual é uma importante ferramenta de gestão financeira, utilizada pelo Clube para 
analisar a influência da performance operacional, afim de sinalizar aos setores os resultados alcançados durante 
o exercício corrente. Ressalta-se que o resultado apurado a partir das suas operações de alocação de despesas e 
gestão de recursos, dar-se-á em melhorias estruturais da organização através do orçamento de capital, 
conforme demonstrativos abaixo. 
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