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APRESENTACAO:

Em consonancia ao seu Estatuto Social disposto no Capitulo X, Artigo 112, cabera ao Setor de
Financas e Controle do Clube dos Funcionarios da CSN apresentar mensalmente aos Membros da Comissao
Fiscal, o Balancete Contabil e o resultado do periodo apurado e referente ao exercicio em vigor.

E de competéncia da Diretoria de Financas e Controle, de acordo com o Estatuto Social em seu artigo
131 e em nome do Clube dos Funcionarios, planejar, estabelecer, administrar, propor, coordenar, efetivar e ter
sob a sua guarda toda a responsabilidade de valores do Clube, além de conduzir com eficiéncia e transparéncia a
gestao dos recursos financeiros recebidos de forma a manter a integridade Patrimonial do Clube e levar a seus
associados a melhor qualidade de lazer, entretenimento e seguranga, durante o periodo permanecido dentro
das dependéncias do Clube.

Embora o Clube dos Funcionarios seja predominantemente voltado a atender o social contando com
um quadro de 10.486 associados, atualmente o Clube vem se destacando e ganhando visibilidade esportiva,
portanto o investimento em equipamentos mais modernos e profissionais capacitados a condicionar seus
atletas para participa¢des em competi¢oes de cunho nacional se faz presente na vida financeira do Clube.

Desta forma toda movimentag¢ao entre os setores do Clube tornam entre si uma engrenagem onde
trabalham na captagao de recursos que serdo revertidos 100% nas melhorias internas do Clube.

Entende-se que o Clube dos Funcionarios atualmente no que diz respeito a Clubes seja uma poténcia dentro da
regiao Sul Fluminense, buscando sempre ofertar o melhor aos seus associados, e para isso faz-se necessario a
exceléncia na gestao da saude financeira e econémica da referida empresa.

Além de Clube, ainstituicio é uma empresa capaz de contribuir de forma expressiva com a economia
da regido, gerando mais de 100 empregos diretos e indiretos, que colaboram para a manutencao de toda sua
infra estrutura.

Sendo assim o presente relatorio, tem por objetivo apresentar os fluxos operacionais por setores em
2023 e seu totalizador como um contexto total da empresa e o orgamento operacional e de capital previsto

paraoanode 2024,
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Orgado x Realizado — 2023 — Administracao Central

@ Administragdc Central

DESPESAS Orgado Realizado
Despesas com Pessoal 2.5930.883.5% 3043, 401,10
Despesas Gerais/Administrativas RLLIN LI 858.130,05
Despesas Financeiras 283,300,040 282.100,92
Despesas ndo operacionais

RECEITAS Orgado Realizado
Receitas Administrativas 5.050,635,54 5.212.701,52
Receitas Financeiras i RLLIRLT 28247521
Receitas ndo Operacionais

RESULTADO Orgado Realizado

1.0065,154,63 1.317.552,65

Demonstragao grafica do or¢ado x realizado Setor Administragao Central

PET:

ADMINISTRAGCAO CENTRAL PET

P
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7 4.214.483,96

B ORCADO 2023

e, 5.501.190,79

5.220.638,59

Evolugdao da Administragdao Central nos Ultimos 4 anos:

REALIZADOC 2023

1.317.558,66

1.006.154,63

ADM CENTRAL 2020 2021 2022 2023 E¥YOLUGXO GRAFICA
RECEITAS 4.579.778,00 3.955.656,01 4.8355.701,58 5.501.190,79 _—
CESPESAS 3.075.174,61 | 3.257.301,38 | 3.929.005,95 | 4183 743,13 _ _ —
RESULTADO 1.504.603,39 696.384,63 906.695,63 | 1.317.447,66 | ——___—
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Orc¢ado x Realizado — 2023 - Setor Comercial PET:

% SETOR COMERCIAL PET

DESPESAS Orcado Realizado
Despesas com Pessoal 1.202 257 52 1.221.457.12
Despesas Gerais/Administrativas 2052, 900,00 245235445

Despesas Financeiras
Despesas ndo operacionais

RECEITAS Orcado Realizadc

Receitas devendas R RLLIRLL] S2.855.851,77
Receitas Financeiras

Receitas ndo Operacionais
RESULTADO Orcado Realizado
- 51 857,52 147,925,584

Demonstragao grafica do orcado x realizado Setor Comercial PET:

SETOR COMERCIAL PET

3.843.851,61
r,.—r 3.695.861,77
4.000.,000,00
3.000.000,00
2.000.000,00 {E..227.52)
I I J M
1.000.000,00
3.255.897,52 S
i Y 3.194.000,00 (147.983,84)
(1.000.000,00)
# ORCADOD 2023 REALIZADO 2023
Evolucdo do Setor Comercial PETnos ultimos 4 anos:
SETOR COMERCIAL PET 2020 2021 2022 2023 E¥YOLUGKO GRAFICA
RECEITAS £92.634,70 | 1.793.99491 | 280151057 | 369586177 _—-o-
DESPESAS 1.100,526,49 | 1.856.901,26 | 2.862.790,36 | 3.843.85L61| _ —
RESULTADO - 407.691,79 |- 62.906,35 |- 61.279,79 |- 147.989.84 -
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Orgado x Realizado — 2023 — Setor Comercial Sede Social

@ SETOR COMERCIAL SEDE

DESPESAS Orcado Realizado
Dezpezas com Pessoal 231155 5.585,00
Despesas Gerais/Administrativas 107, 1040, 17,624,594
Despesas Financeiras
Despesas ndo operacionais

RECEITAS Orcado Realizado
RBeceitas devendas A FIRLLIEL]] 52.500,73
Receitas Financeiras
Receitas ndo Operacionais

RESULTADO Orcado Realizado

35.553,14 35.475,70

Demonstragao grafica do or¢ado x realizado Setor Comercial SEDE:

SETOR COMERCIAL SEDE

/ff"
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200.000,00
K/,; 134,411, ~ 58.669,73
100.000,00 |~ e
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- 23.193,%4 170.000,00

35588,14

N ORCADO 2023 REALIZADO 2023

Evolucdo do Setor Comercial Sede nos ultimos 4 anos:

SETOR COMERCIAL SEDE 2020 201 2022 2023 EYOLUGAD GRAFICA
RECEITAS 18.726,70 991593 |  145.014,58 se6973|
DESPESAS 29.548,80 4,830,453 96.616,27 2319394 | —
RESULTADO 10.822,10 5.085,48 48.398,31 /A
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Orgado x Realizado — 2023 — Administragcao Patrimonial PET

iRt

ADMINISTRAGAO PATRIMONIAL PET

DESPESAS Orcade Realizadc
Despesas com Pessoal 1.555.5609,16 2.174.534,259
Dezpesas Gerais/Administrativas 2.642.955,53 285507393
Despesas Financeiras IXLLIRLT 44,055,50
Despesas ndo operacionais
RECEITAS Orcado Realizado
Receitas de alugueis e lnstalagdes/|dias 4.441.211,85 5.063.524,48
Feceitas Financeiras
Feceitas ndo Operacionais
RESULTADO Orcade Realizado
XX 676,18 |- 10,143,292

Demonstragao grafica do orcado x realizado Administragao Patrimonial

PET:

ADMINISTRACAO PATRIMONIAL PET

.z"'-;-
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(2.000.000,00) ¥

Evolucdo do Setor Patrimonial PET nos ultimos 4 anos:

5.0?3.66?,?7i*"'—' '

4,218.535,69

B ORCADO 2023

4.441.211,85

REALIZADO 2023

(1. 143,25

076,16

SETOR PATRIMONIAL PET 2020 2021 2022 2023 EYOLUGKO GRAFICA
RECEITAS 2.515.450,76 | 5.697.433,65 | 4.305.057,95 | S.063.524,48 ——
DESPES&S 2,348,356,01 | 2,884,449,19 | 3.900.821,44 | S.073.66777| _ _ —
RESULTADO 34.905,25 812.984 46 404.236,51 |- 1014329 | —

[
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Orcado x Realizado — 2023 — Administra¢ao Patrimonial SEDE

& ADMINISTRAGAO PATRIMONIAL SEDE

DESPESAS Orcado Realizadc
Dezpesas com Pessoal 202.137,26 120.650,07
Despesas Gerais/Administrativas 135, 000, 00 281.330,53
Despesas Financeiras
Despesas ndo operacionais

RECEITAS Orgadoe Realizado
Receitas dealugueis deimdveis / condominio 1.243.415,67 1.455.545,08
Receitas Financeiras
Receitas ndo Operacionais

RESULTADO Orgadoe Realizado
| 911.2/9,41 557.914,49

Demonstragao grafica do or¢ado x realizado Administragao Patrimonial
SEDE:

ADMINISTRAGAO PATRIMONIAL SEDE

_amn, 1.459.945,09
P
1 00 - 15
1.500.000,00 /_,e
//" //
1.000.000,00 [ e 462.030,60 .
/’// I
e
500.000,00
337.137,26 1.248.416,67 911.275,41
B ORCADO 2023 REALIZADO 2023
Evolugdo do Setor Patrimonial Sede nos ultimos 4 anos:
SETOR PATRIMOMIAL SEDE 2020 2021 2022 2023 EYOLUGKD GRAFICA
RECEITAS 515.345,66 979.167,15 | 1.226.029,93| 145994509 ___—
DESPESAS 262.213,10 247.632,57 04, 424,63 462.030,60 _——
RESULTADO 556.132,56 731.534,61 921.605,30 097.914,49 —
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Orc¢ado x Realizado — 2023 — Setor Social PET

% SETOR SOCIAL PET

DESPESAS Orcado Realizadc
Despesas com Pessoal 32586555 155,062,565
Despesas Gerais/Administrativas 2.2 A i FLLCR S

Despesas Financeiras
Dezpesas ndo operacionais
RECEITAS Orgado Realizadc

RBeceitas de convites! sauna) reserva de mesas = A RLLIELL 425,754,000
RBeceitas Financeiras

Feceitas ndo Operacionais
RESULTADO Orcado Realizado
- 362.6165,36 376,835,859

Demonstragao grafica do orcado x realizado Setor Social PET:

SETOR SOCIAL PET

862.589,89
1.500.000,00 :
1.000.000,00 g 48575400 376 835 8q)
500.000,00
- 961.000,00
(500.000,00} (362.616,36)

B ORCADO 2023 REALIZADOD 2023

Evolucdo do Setor Social PET nos ultimos 4 anos:

SETOR SOCIAL PET 2020 2021 2022 2023 E¥YOLUGKO GRAFICA
RECEIT&S 90.562,18 159.775,42 974.348,52 48575400 o~
DESPESAS 115.978,57 115.649,11 944,297,749 gez.ema89 |
RESULTADO - 29.396,39 44,126,31 30.050,73 |- 376.835,89 | T
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Orgado x Realizado — 2023 — Setor Social SEDE

Rt

SETOR S0CIAL SEDE

DESPESAS Orcado Realizado
Dezspesas com Pessoal SR LIRLE] 3.753.56
Despesas Gerais/Administrativas FARLLIELL 104, 504,07
Despesas Financeiras
Despesas ndo operacionais
RECEITAS Orcado Realizado
RBeceitas de convites! sauna/ reserva de mesas STRLLIELL 107.107.55
Feceitas Financeiras
Feceitas ndo Operacionais
RESULTADO Orcado Realizado
F000,00 |- 1,245,777

Demonstragao grafica do or¢ado x realizado Setor Social Sede:

150.000,00
100.000,00
50.000,00

(50.000,00)

SETOR SOCIAL SEDE

80.000,00

B ORCADO 2023

108.357,63
o—

Evolugdo do Setor Social Sede nos ultimos 4 anos:

_<man, 107.107,86

(1.243,77)

27.000,00

REALIZADD 2023

7.000,00

SETOR SOCIAL SEDE 2020 2021 2022 2023 EYOLUGED GRAFICA
RECEITAS 4.956,79 9.557,60 105.940,258 107.107,56 T
DESPESAS 8.924,58 59.671,31 90.752,07 g3s7e3a| _ —
RESULTADO 3.967,79 4.216,29 18.188,21 |- 124977 | _—
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Org¢ado x Realizado — 2023 - Setor Esportivo

@ SETOR ESPORTIVO
DESPESAS Orcade Realizado
Despesas com Pessoal PRI Sr.075,12
Despesas Gerais/Administrativas G54, 502,29 215,442,771
Despesas Financeiras
Despesas ndo operacionais JEERELIRLE 278,07
RECEITAS Orcade Realizado
Receitas de Modalidades Esportivas 1.117. 00, 00 1.131.522,75
Receitas Financeiras 144, SO0, 028807
Receitas ndo Operacionais
RESULTADO Orcade Realizado
- BE3. 2,29 |- 04, 556,02

Demonstracao grafica do or¢ado x realizado Setor Esportivo:

SETOR ESPORTIVO

3.000.000,00

2.439.316,90

em—

[

2.000.000,00

1.000.000,00

1.855.502,29

(1.000.000,00)

B ORCADO 2023

Evolucgdo do Setor Esportivo nos ultimos 4 anos:

s 1.334.720,82

(604.596,04

1.262.300,00

e

(593.202,29)

REALIZADO 2023

SETOR ESPORTIVO 2020 2021 2022 2023 E¥OLUGKD GRAFICA
RECEITAS 2558.360,64 F63.378,75 891.199,04 1.534.720,582 —
DESPESAS 383.670,33 | 1.106.306,70 | 1.300.035,28 | 2,439.31,580 | __——
RESULTADO 325.300,60 |- 342.027,95 |- 608.860,24 |- 60450608 | T
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Org¢ado x Realizado — 2023 — Cine 09 de Abril

@ CINE 9 de ABRIL
DESPESAS Orgado Realizado
Dezpesas com Pessoal 5,350,00
Despesas Gerais/Administrativas 25,734,558 G.85,52
Despesas Financeiras
Dezpesas ndo operacionais
RECEITAS Orgado Realizado
Receitas de corvites e alugueis do imavel 33,6500, 00 53, 455,00
Receitas Financeiras
Feceitas ndo Operacionais
RESULTADO Orgado Realizado
- 52,134,585 52,288,02

Demonstragao grafica do orcado x realizado Cine 9 de Abril:

CINE 9 de ABRIL

e 58A66,00
100.000,00 1?-- 176,98
50.000,00 -
52.289,02
85.734,89
(50.000,00) 33.600,00 (52.134,89)
(100.000,00)

B ORCADOC 2023 REALIZADO 2023

Evolucdo do Cine 9 de Abril nos ultimos 4 anos:

CIMNE9 DE ABRIL 2020 2021 2022 2023 EYOLUGKO GRAFICA
RECEITAS 6.370,00 17.749,45 25.463,65 63.466,00 —
DESPESAS 18.241,15 4,347, 34 54.696,24 16,176,598 _— T
RESULTADO - 11.871,15 13.402,09 |- 26.232,59 5228902 | ——m—
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Org¢ado x Realizado — 2023 — Setor Cultural

@ SETOR CULTURAL

DESPESAS Orcado Realizado
Despesas com Pessoal
Despesas Gerais/Administrativas SALLIRLI] -

Despesas Financeiras

Despesas ndo operacionais
RECEITAS Orcado Realizado

Feceitas de convites e alugueis do imowvel

Receitas Financeiras
Receitas ndo Operacionais

RESULTADO Orcado Realizado
- SELLIXLT] -

Demonstracao grafica do orgado x realizado Setor Cultural:

SETOR CULTURAL

10.000,00 )
A - A
5.000,00
A
(5.000,00) - ]
6.000,00 (6.000,00)
I:lD.':I':ID,.':I':I:I
B ORCADD 2023 REALIZADD 2023
SETOR CULTURAL 2020 2021 2022 2023 EYOLUGKO GRAFICA
RECEITAS
DESPESAS
RESULTADO
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Org¢ado x Realizado — 2023 — Academia

% ACADEMIA

DESPESAS Orcado Realizado
Despesas com Pessoal 3107301 288,745,22
Despesas Gerais/Administrativas LIALLIRLL J5.653,590
Despesas Financeiras
Despesas ndo operacionais

RECEITAS Orcado Realizado
Beceitas de Mensalidades de Academia A0, S0, 00 2423224
Receitas Financeiras
Feceitas ndo Operacionais

RESULTADO Orcado Realizado

209, 7H0.560 51557912

Demonstragao grafica do or¢ado x realizado Academia:

ACADEMIA
,»"'/ ey 242.322,24
100000000 (© 7 -
/"”’ /"#
800.000,00 o 326.443,12
iy d —
600.000,00 [ ,,f“'// e -
400.000,00 ”/ /f,/
-
200.000,00 515.873,12
i 1 229.726,99
B ORCADO 2023 REALIZADO 2023
Evolugdo da Academia nos ultimos 3 anos:
ACADEMIA 2020 2021 2022 2023 E¥OLUGKD GRAFICA
RECEITAS 221.274,73 455.932,34 542.322,24 —
DESPESAS 103.494,20 | 238.709,23 |  326.443,12 —
RESULTADO 117.780,58 247.283,11 51587912 | __  —
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Orc¢ado x Realizado — 2023 — Marketing

=

SETOR DE MARKETING

DESPESAS Orcado Realizadc
Dezpesas com Peszoal 215,355,628 155, 500,53
Despesas Gerais/Administrativas 33, 400,00 52.8950,2
Despesas Financeiras
Despesas ndo operacionais
RECEITAS Orcado Realizado
Receitas de Patrocinios e Publicidades e Marketing 172, 500,00 152,198,356
Feceitas Financeiras
Receitas ndo Operacionais
RESULTADO Orgado Realizado
75.255,68 |- 37,252,779

Demonstrac¢ao grafica do or¢ado x realizado Setor de Marketing:

SETOR DE MARKETING

239.451,15

—m—
300.000,00

200.000,00

10:0.000,00

248.755,68
(100.000,00)

B ORCADO 2023

Evolugdo de Marketing nos ultimos 2 anos:

152.198,36

172.500,00

REALIZADO 2023

(87.257,

(76.255,68)

MARKETING 2020 2021 2022 2023 EYOLUGKO GRAFICA
RECEITAS 76.541,57 152.198,36 —
DESPESAS 196,832,11 239,451,135 7
RESULTADO 120.290,54 |- 87.252,79 e —

9)
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ORCADO X REALIZADO — TOTAL DOS SETORES — ANO 2023

RECEITA DESPESA RESULTADD
SETOR ORGADD | REALIZ. ORGADO [  REALIZ ORGADD |  REALIZ
Adm. Central 5.220.638,58 5.501.190,79 4.214.433,96 4.183.743,13 1.006.154,63 1.317.447,686
Bar e Rest. PET 3.184.000,00 3.695.861,77 3.255.887,52 3.843.85161 |- 61.897,52 |- 147.589,84
Bar e Rest. SEDE 170.000,00 53.868,73 124.411,86 2318294 35.5858,14 35.475,79
A, Patrimaonial Sede 1.245.416,67 1.458.845,09 33715726 462.030,60 911.279,41 £67.914,49
Adm. Patrimonial PET 4.441.211,85 5.063.524,48 4.218.535,688 5.073.857,77 222.676,16 |- 10.143,29
Setor Social Pet 951,000,00 AB5. 754,00 132361636 B52.509,09 |- B261636 |- 75.435,00
|Setar Sacial Sede E7.000,00 107.107,86 20.000,00 108.357,63 7.000,00 |- 1.249,77
Setor Esportivo 1.262.300,00 1.834720,82 1.855.502,28 243831690 |- 595,202,279 |- 604.595,08
Gine 9 de Abril 33.600,00 63.465,00 85.734,68 16.176,98 |- 52.134,88 52.260,02
Setor Cultural - - 5, 000,00 - - 6, 000, 00
Academia 510.500,00 23200 M1.073.01 396.443,12 299, 726,80 515.878,12
Setor de Marketing 172.500,00 152.193,36 248.755,68 236.451,15 |- 76.255,68 |- 87.252,79
SOMA 17.431.467,11 19.269.761,14 | 1617114852 | 1757882272 | 126031859 |  1.690.938,42

DEMONSTRAGCAO GRAFICA DO COMPORTAMENTO DOS SETORES NO
RESULTADO OPERACIONAL DO CLUBE NO ANO DE 2023

COMPORTAMENTO DOS SETORES NO RESULTADO
OPERACIONAL

2.000.000,00
1.000.000,00

(1.000.000,00)

Evolugdo do Patrimoénio Liquido nos ultimos 11anos

EVOLUGAO DO PL
PATRIMONIO
ANO LIQUIDO
2013 4.333.805,96
2014 4.815.826,71 7
2015 4.861.045,39 /
2016 5.248.562,55 /
2017 5.651.980,95
2018 5.757.292,72 ____._..._-/
2019 6.116.573,70 ==
2020 8.750.032,72
2021 11.600.787,13
2022 13.656.019,91
2023 15.386.958,33
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PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DO CLUBE DOS FUNCIONARIOS EM 2023

Infraestrutura da Tecnologia da informacdo — RS 169.457,21
Bens Mdveis — RS 774.022,70

Novo Bar da Sauna — RS 2.896.478,72

Obra do Campo 03 e futebol — RS 286.264,28

Depdsito Social da PET — RS 108.249,56

Estacionamento do Bech Ténis — RS 68.548,10

AN NN W NN

Total em Investimentos e imobiliza¢gdes 2023 — R$ 4.303.020,57

DISPONIBILIDADES DO CLUBE DOS FUNCIONARIOS DA CSN 2023

dezl?Z

fevl23

mail23
abrf23

sell23
outlz3

dezl23

BANCOS SANTAN BANCO | TOTAL DE apucacko | aruicacko APLICAL
oo, | oo {0008 E | | oo (P | s (20 U o e amoule oo :Jilfi?ﬁ! ..:%T SMCDIOBAAS P EOTA | | sy | v

0 CLUBE |, nTo Edital 08 4 SANTANDER| DO BRASIL BBATFSE
3070073 172233 43.561 1 | 6631 | 42923 2.848.318 H2860 | 1536 | 3385 | 56572 (28136 367833 238093 | 2 |1935.6% | 17532
3143467 123.053 56.014 6021) 1 | 8032 419M 2.964.333 13013 | 31933 | 92736 | 56752 97035 [ 360.230 239706 | 2 |1.395.037 | 17.532
Ja41404 157138 102313 19551 23163 | 71.599 3.181.948 W06 | 35924 | 271149 | 117.285 | 14.001 358.525 41487 | 2 | 1970.47 | 17532
3592978 166.746 112788 3764 | 1551 | 2486 | 104.343| 45 |3.313.44¢ 156.345 | 164.586 | 260.148 | 117.235 | M.365 | 343379 42893 | 2 |1383693 | 17532
3539.861 191691 196.707 16.963( 1 |46.003|133.685| 45 |3.211463 08.367 | 59.401 | 226.862 | 17.295 | 41.252| 33047 4453 | 2 |2.005.073| 17532
3.436.652 | 159.432 | 165.201 ] 1 | 614 |175.022] 885 | 3.091930 ]I06 | 12164 | 164.676 | 120.865 | 66.385 |  326.016 166.634 | 2 |2.024.064 | 27.743
3146.334 15608 57.74) RERL 202 | 9653 | 42.301 2.933.136 60.679 | 123570 | 73216 | 134.895 13314 313335 24064 | 2 [ 1842.220 | 27.743
2.662.250 124.5393 43.774 47 |8779) 1 [97™8 | 25203] 0 |2633877 162734 | 24.626 | 56.642 | 120309 | 13.233  293.098 125.002 | 2 |1.864.067 | 27.743
PR RTSREAS R 11719 | 0 | 4407 1 |10.900 ( 34433 ) 0 [2676.409 164.632 | 15.860 | 48173 | 116.809 | 9.370 266.791 125.867 | 2 | 1.863.961 | 27.743
2712153 || 50700 24.468 XL 2243 1 (14834 1845 | 0 |2.636.364 B6.779 | 3778 | 207 | 15785 | 13.044 | 2i2.419 126.723 | 2 |1.893.434 | 27.743
2650335 31273 2257 jm| o1 0 | 187 260,604 54.343 [ 167332 | 206 | 15325 | 115785 [ 1150 251724 127433 | 2 | 1.816.534 |40.827
218 70812 1108 2z 1 0 [ -5 2105733 963 [ 166.007 | 1732 | 3.6806 | 15785 [ 7152 242.861 126.269 | 2 |1330.373 |40.627
1986.051 ' 29.340 12290 B [1033] 1 855 | 10325 1944422 2357 | 163561 | 6343 | 1.926 | 105785 | M.895( 22752 125048 | 2 | 1219.41 |44.202
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2023

CLUBE DOS FUNCIONARIOS DA COMP SIDERURG NACIONAL Livro: 0001 Folha: 0001
CNP.J: 32.500.951/000116 Data do Registro: 26/04/1967
Rua OSWALDO PINTO DA VEIGA, 231 QUINTO ANDAR. - SANTA CECILIA - Volta Redonda -
Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023
DEMONSTRACAOQ DO RESULTADO DO EXERCICIO
“alores expressos em Reais (RE)
RECEITA OFERACIONAL BRUTA 18284 473,85
RECEITAS 13284 473485
(=) RECEITA O0FERACIONAL LIQUIDA 1826447385
(-) CUSTO DOS FRODUTOS/MERCADORIAS/SERVICOS (2 257 776,56
COMPRAS PARS COMERCLALIZACAD (2237 776.56)
(=) LUCRO BRUTO 16026 607,20
(+/-) DESEESAS OFERACIONAIS (L4 335758,84)
DE VEHDAS (5939 85264)
DESPESAS GERAIS (5930 83264)
ADNIHISTRATTVAS (83352.143.93)
DESPESAS COMPESSOAL (5352.143.93)
DESPES A5 FINANCEIRAS (32627148 )
DESPESAS FIMAHCEIRAS (32627148 )
{-)RECEITAS FINANCEIR &5 28248921
RECETTAS FITAHCEIRAS 28248921
{+] DUTEAS RECEITAS OPERACIOHALS FO2FIENT
RECEITA DE SUEVENT OES FOLTIENT
DUTEAS DESPESAS OPERACIOHATS {702 FIENT Y
DESPESAS COMSUEVENC HES [FO2TIRNT Y
(=) LUCRO OFERACIONAL LIQUIDO 1690 935,45
RESULTADO ANTES DA C5 E IR L600938,45
(=) LUCRO LIQVIDO D0 EXERCICIO LG30D3E 45
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BALANGCO PATRIMONIAL EXERCICIO 2023

CHPJ: 32.500.951/0001-16

0001 CLUBE DOS FUNCIONARIOS DA COMP SIDERURG NACIONAL

27/02/2024 14:14 Pag:0001
Periodo: 3112/2023

BALANCO

“alores expressos em Reais (RE)

ATIVO
CIRCULANTE
DISFONIVEL
CAINA GERAL
BANCOS C/MOVIMENTO
AFLICACOES FINANCEIRAS
CHEQUES A REGULARIZAR
CONTAS E TITULOS A RECEBER
CONTAS C 0RRENTES-EMEREGADOS
CONTAS C ORRENTES- 0UTRO0S
CONTAS A REC-DIRET/C ONSELHO/ 00
MENSALIDADES A RECEEER
JOIAS A RECERER
ALUGUEIS ETAXAS A RECERER
CHEQUES A REGULARIZAR
SALARTO FAMILIA
CARTOES A RECERER
ALMOXARIFATIOS
DESFESAS D0 EXERCICI0 SEGUINTE
DESFESAS 10 EXERCICIO0 SEGUINTE
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
ATIVO NAD CIRCULANTE
REALITAVEL A LONGO FRATO
CONTAS E TITULOS A RECERER
CONTAS CORRENTES
540D 45 DE HUMERARIOS A CLASSIFICAR
DESFESAS A AMORTIZAR
INVESTIMENTOS
INVESTIMENTOS
PARTICIPAC CAPTTAL DE EMPRESAS
TMOBILIZATO
IMOBILIZATIO
IMOVELS
PRACH DEESPORTES TARATARAS
EQUIPAMENTOS
EENS MO VELS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CEC
DEFRECIACAQ ACUMULADA
IMOVELS
PRACA DEESPORTE TAE ATARAS
EQUIFAMENTOS
EENZ MOVER
LEPEECLAGAD MAQUINAS EEQUIPAMENTOS CEC
0BRAS EM ANDAMENTOS
DERALS DIVERS A5
INTANGIVEL
INTANGIVEL

1954519579
458902795
1986 051,33

2933955
1226993
194442185
0,00

2270 $47,68
42 056,85
150 £31,40
0,00

63 547,58
3397072
1403 635,71
725112,43
0,00

301 673,49
218 532,19
46445675
17416528
200 291,47
14655 267,84
463 501,37
35454284
32707425
27 468 59
108 958,53
216,97
216,07
21657

12 £86 504,78

16,672 291,03
1527 85430
9419 13636
1616 66184
252249239
1486 146,14
(6 424677,22)

(94549141}
(3301985840
{492 500,06 )
[1436.171.74 )
{243 52417 )
2638 $90,97
3638 50057
205 044,72
305 044,72

FASSIVO 10 545 19579
CIRCULANTE 2009 004,00
FORNECEDORES 1437 072,40
CONTAS A FAGAR 1437072 40
EMFRESTINOS EFINANCIAMENTOS 0,00
IMEOSTOS E CONTRIE A REC OLHER F15513 0%
RETENCOES A REC OLH L10£33/02 1M TR
FOLHAS A FAGAR 1202 £70,03
FOLHAS ATAGAR 477 251 65
CONTAS CORRENTES 725618 24
CONTAS A REGULARIZAR 0,00
FROVISOES DIVERSAS 0,00
FROVISOES ETIESFESAS 0,00
RECEITAS 10 EXERCICIO0 SEGUINTE 63 547 5%
RECEITAS A AFROFRIAR 63 547 5%
BASSIVO HAD CIRCULANTE 1 406 449 05
RECEITAS A CLASSIFICAR £04.479 48
EMERESTINGOS EFINANCIAMENTOS 414715 63
SUBVENCGES CONVENIOS E AR CERIAS 187253 94
FATRIMONIO LIQUIDO 15219 74274
TITULOS IE FROFRIEDADE 1055 £29 89
TITULO DE FROFRIEDADE EFISICA 1002 232 43
TITULOS DE FROFRIED ETURIDIC A 3 607 46
VARTAC 0ES PATRIMONIATS 10 ££0 125 04
TARTAC 0ES ANTERTORES 10 ££0 125,04
CB C TERMO FOMENTO A REALTIAR 1583 £29 36
RESULTADO D0 EXERCICIO 0,00
RESULTADO D0 EXERCICIO 0,00
CONTAS DEFECHARMENTO 1,600 938 45
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E com muita seriedade, sensatez e transparéncia que encerramos as demonstragoes financeiras e
contabeis do ano de 2023 e apresentamos as propostas para o ano de 2024

PROJECOES PARA 2024 - ORCAMENTO

O orgamento anual é uma importante ferramenta de gestao financeira, utilizada pelo Clube para
analisar ainfluéncia da performance operacional, afim de sinalizar aos setores os resultados alcancados durante
o exercicio corrente. Ressalta-se que o resultado apurado a partir das suas operagoes de alocagao de despesas e
gestdo de recursos, dar-se-a em melhorias estruturais da organizacdo através do or¢amento de capital,
conforme demonstrativos abaixo.

DEMOSTRACAO:

DEMOSTRACAO DA PREVISAO ORCAMENTARIA PARA 2024,
CONFORME APROVACAO EM REUNIAO NO DIA 18/12/2023.

rﬂ DISCRIMIHAGHO

DESPESAS COM PESSOAL

DESPESAS GERAIS

DESPESAS RECURSDS HUIANQS CRC
DESPESAS FINANCEIRAS

TOTAL DE DESPESAS

TOTALIZAGAQ DAS DESPESAS

Adm, Central - Patrim, Sede - . . Social SEDE - . Cine9de  Setor Cultural 5 Setor de
70 Bar PET - 75 H Patrim. PET - ¥4 Social PET - 76 7 Esportivo - 77 Abril -85 8 Academia - 87 Marketing - 88

316137500 1.498.418,00 196.655,60 2.335.54000 43421000 500000  996.675,00  2.000,00 - 350.8%4,00  215.947,00

131.200,00  2446.000,00 371.800,00 3.794.000,00  §32.600,00 §6.300,00 1.064.400,00 38.000,00  T0.000,00  78.000,00  65.000,00
195.300,00
276.500,00 . . 31.000,00

4105.075,00  3.944475,00 565.455,80 5.580.540.00 1.266.870,00 97.30000 2.256.575,00 90.00000  10.000.00 433.894,00 280.%47,00

Total

9.203.914,80
8.973.300,00
195.300,00

321.500,00

16.700.014,50

DISCRIMINAGHO

RECEITA OPERACIONAL
RECEITA FINAHCEIRA
RECEITA HAO OPERACIONAIS - CBC

RECEITA TOTAL

TOTALIZAGAQ DAS RECEITAS

Adm. Central BarPET. T4 Adm. Patrim.  Adm. Patrim. ~ Social PET-  Social SEDE-  Esportivo-  Cine 9 de Abril Setor Cultural - Academia - 67 Setor de
PET-70 TR Sede-M  PET-T4 0 1 n -85 % Catemia -8 \arketing - 88

6.172.000,00 3.836.000,00 1.492.000,00 4.971.000,00 62450000 12350000 1.377.600,00  60.000,00 - 900.000,00  160.000,00
2.500,00
135.300,00
6.174.600,00 3.856.000,00 1.492.000,00 4.973.000,00 62450000 12350000 1.572.300,00  60.000,00 - 900.000,00  160.000,00

Total

19.778.600,00
2.600,00
195.300,00
19.976.700,00
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ORCAMENTO DE CAPITAL 2024

ORCAMENTO DE CAPITAL - 2024
DISCRIMINACAD Previsto 2024

FONTES
Hesultado de Exercicios Anteriores [projetado] B3 055 dd
Fesultada Operacional 2024 1.2 76658520
Hecurso Lei de Incentiva - Desoneragan Setor Espartivo 1.000. 000,00
Depreciacio T 000 00
TOTAL DE FONTES J3.681.773.64
| - APLICACOES
Aquizicao de bens patrimaniaiz [ 676.177.24
Equipamentos de Tecnalogia da informac 3o 284,350 00
Financiamenta Usina Fatowaltbica SO0 227 2
WYeiculo S0, 000 00
Aquisicdo de £ containers [bar e loja) 45, 000 00
Il - OBRAS Z270.000,00
Fefeitdrio 180,000 00
Heforma da Churrasqueira da 21 45, 000 00
Feforma da Churrasqueira da 27 45, 000 00
TOTAL DE ﬂPLIEN;EIES 946 177,24
OUTRAS NECESSIDADES
Fevitalizaz3o do Estrela [estrutura metalica e pintura] 45, 000 00
Hevitalizaz3o do Setor de Stendimenta 200000 00
Ezpaco Familiar Ginasio A5, 000 00
Cobertura Cluadra de Futsal 250000 00
Hecapeamenta da Pista de Subida 00,000 00
Eszpaco para Treinamenta de Atletas [Piscina) 100,000, 00
| Depdsita Piscina 100,000, 00
Cozinkha da Piscina 200000 00
Heforma Espaca Tranca B0.000.00
Bar do ParquelBT [Beach Tennizs] 100,000, 00
Troca dos Azulejos da Piscina Olimpica a0, 000 0o
Hevitalizac3o espaco do Padel 00000 00
Feforma do Maonge (Laga) G0, 000 00
TOTAL DE OUTRBAS NECESSIDADES Z2.700.000,00
TOTAL GERAL J. 646 177.24
BRESULTADO DO ORCAMENTO 35.596.40
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