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GrCI nde Consel ho 31 de Dezembro de 2023

1. EVANDRO RUY DA COSTA LIMA......ccccocoviviniirnnnnns Presidente
2. NILTON JOSE BUENO........cooimrreiiiinnnesesesssnesesesssnne Vice-Presidente

BENEMERITOS, EX-PRESIDENTES E EX-VICE-PRESIDENTE
1. Antonio Carlos Marins

2. Arino Goncalves de Oliveira

3. Carlos Roberto Paiva

4. Claudio Augusto de Oliveira Ferreira

5. Djalma Gamis de Oliveira

0. Expedito Gongalves de Aquino

7. Evandro Ruy da Costa Lima

8. Fernando Parente de Matos

9. Jose Mauro Lemos

SOCIOS MAIS ANTIGOS:
1. Alvaro Dutra Ponchio

2. Amir Felix Teixeira

3. Antonio Carlos Faria Miranda
4. Antonio Elias de Moura

5. Delio de Paiva Amorim

0. Espedito Missel do Carmo
7. Fause Feres Jose

8. Geraldo Bruno Bastos

9. Getalio de Moura Cerqueira
10. Ildefonso Novaes

11. Jair Azevedo Lima Filho
12. Joao Paulo Silva

13. Luiz Barroso Loques

14. Mout Ugliosi Telles

15. Reinaldo Hidalgo Ferreira
16. Robson Batista dos Santos
17. Ronaldo Alcedo Reis Alves
18. Valmir Sérgio Ribeiro

19. Vera Lucia Vidigal Moreira
20. Wlader Dutra Miranda

MEMBROS TEMPORARIOS
01. Alyson Santana e Silva.................. Presidente do Conselho Deliberativo
02. Gustavo Tramontin de Mattos.......... Presidente do Clube
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1. ALYSON SANTANA E SILVA.....cccoooincccinenrirenes Presidente
2. CARLOS FERNANDO DORNELLAS JUNIOR................. Vice-Presidente

BENEMERITOS E EX-PRESIDENTES
01. Antonio Carlos Marins

02. Arino Goncalves de Oliveira

03. Carlos Roberto Paiva

04. Claudio Augusto de Oliveira Ferreira

05. Djalma Gamis de Oliveira

06. Expedito Gongalves de Aquino

07. Evandro Ruy da Costa Lima

08. Fernando Parente de Matos

09. Jose Mauro Lemos

MEMBROS TEMPORARIOS

01. Aires Henrique Cajazeira Vidal 17. Marcelo de Almeida Tartari
02. Alexandre Luiz dos S. Botelho 18. Marcio Tolomelli Canedo

03. Alyson Santana e Silva 19. Marcus Vinicius C. de Oliveira
04. Ana Leticia de Oliveira Costa 20. Marlos Salgado Pereira

05. Camila Ribeiro Novais 21. Mauricio Domingues da Silva
06. Carlos Augusto Ferreira 22. Nilton José Bueno

07. Carlos E. Dornellas Jr 23. Orlando de Oliveira

08. Cesar de Oliveira Vieira 24. Roberto Barros do Carmo

09. Criseide de Oliveira Domingues 25. Romulo Rezende Bruno de Oliveira
10. Davi do Amaral Vasconcelos 26. Sandro Rogério Viana

11. Fabricio Reis de Almeida 27. Sergio Luiz Penna Salgueiro
12. Fernando Cajazeira de Rezende 28. Sergio Ramos Haubrick

13. Geraldo Margela B. Brandao 29. Silvio Eduardo de Melo e Cruz
14. Jorge Alves Otaviano 30. Valmir Martins da Silva

15. Jose Ivan o Amaral 31. Vinicius Alves Couzi

16. Luiz Marcelo de Oliveira 32. Wilson José Gongalves Ribeiro

COMISSAO FISCAL

01. Cesar de Oliveira Vieira

02. Fernando Cajazeira de Rezende
03. Orlando de Oliveira

MEMBROS TEMPORARIOS
01. Evandro Ruy da Costa Lima.................. Presidente do Grande Conselho
02. Gustavo Tramontin de Mattos.......... Presidente do Clube
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Direto riq 31 de Dezembro de 2023

1. Gustavo Tramontin de Mattos.......ccccceuevvuverriricccnnes Presidente

2. BExpedito Gongalves de AQuino.........cccecccevveiecivincannnes Vice-presidente

3. Alex Ribeiro da Silva........covecuviciciniicrccniceenes Diretor de Esportes

4. Alcenor Gomes Henriques Neto..........cccocvvviiiiiicnnnns Diretor de Divulgacdo e Marketing
5. Andre Luiz Martins Weblef......cccccocevrnnnnicccccnennns Diretor Administrativo

0. Claudio Augusto de O.Ferreira......cccvviiuvevicicrniincnnn. Diretor de Finangas e controle
7. Enock Franca de Souza.......oveeeeeeeinininnieecceenees Diretor Social

8. Frederico Paschoeto Silva.......cc.ccevveeieivieenieeceee, Diretor de Cultura

9. Luis Sergio Barenco PInto........ccccvvcvvicviviicinincnnn. Diretor de Patrimonio

10. Marcello Saleh Canedo........cccceeeeueueueinninnincnccececeennn Diretor Comercial
SUBDIRETORES

1. Adriano Teodoro Moutinho

2. Catlos Frederico P.Serrio

3. Caio Stocco Costa Lima

4. Guilherme Luis da Silva

5. Helio Jose Silva de Farias

6. Jose Maria Galito

7.Joao Arnaldo Dias Rosa

8.Jose Fausto Ferreira Junior

9. Leandro Ferreira Galito

10. Luiz Edmundo Duarte

11. Luciano Paschoalin M. de Oliveira
12. Marcelo dos Santos Barroso Filho
13. Marcelo Cezar Moreira

14. Pedro Celso Franco de Barros

15. Pedro Mansur Duarte de M. Marques
16. Rafael Kenzo Ide Ramos

17. Roberto Lourenco José

18. Roger José Iglezias Peres

19. Sergio Luiz do Amaral Salgueiro
20. Vinicius Baumgratz Fortes Oliveira
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Discriminacao 2022 2023 | Variacao
Associados que atualizaram o exame dermatologico 3.836 5.057 1.221
QUADRO SOCIAL POR CATEGORIA

Categoria 2022 | 2023 | Variacao

Atleta 9 5 -4
Benemérito 8 9 1
Colaborador 3 3 0
Efetivo 3.151 3.218 67
Empresa 32 32 0
Proprietario 1.222 1.222 0
Transitorio 0 1 1
Efetivo isento 122 120 -2
Efetivo com 80% Desconto 15 14 -1
Efetivo com 60% Desconto 6 6 0
Efetivo com 40% Desconto 14 14 0
Efetivo com 20% Desconto 6 6 0
Honorario 2 1 -1
Dependentes 5.681 5.818 137
Usuarios 23 23 0
TOTAL 10.294 | 10.492 198

desligados porinadimpléncia.

NOTA 1: Variacao entre o nimero de associados de 2022x2023, referem-se a pedidos de exclusdo e associados

TiITULOS NA CATEGORIA DE PROPRIETARIOS

PESSOA FiSICA - DIVERSOS 1.222
PESSOA FISICA - CIA. SIDERURGICANACIONAL | . 3.020
PESSOA FISICA - CLUBEDOS FUNCIONARIOS | . 999
PESSOA JURIDICA - DIVERSOS 199
TOTAL 5.000
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Quadro de dependentes

Categoria 2023
0 a 05 anos: 487
6 a 13 anos: 1.384
14 a 17 anos: 553
18 anos em diante: 3.394
TOTAL 5.818

DEPENDENTES POR TIPO DE TITULO

Categoria 2023
Atleta 0
Benemérito 7
Colaborador 2
Efetivo 4.290
Empresa 0
Proprietario 1.334
Transitorio 2
Efetivo isento 116
Efetivo com 80% Desconto 11
Efetivo com 60% Desconto 7
Efetivo com 40% Desconto 16
Efetivo com 20% Desconto 5
Honorario 4
Usuario 24
TOTAL 5.818
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PROPRIETARIOS - PESSOA JURIDICA - 2023

Empresa Qu'antidade _
Titulo(s) | Usuarios
Banco Boa Vista S/A 1 0
Banco Est. Sao Paulo S/A / Santander 1
Banco Santander S/A 1
Capital - Bureau Viagens Ltda 1
Cbpo - Cia Bras. Proj. E Obras 1
Cia. Siderurgica Nacional 57

Cimento Tupi S/A
Clube Dos Funcionarios Da CSN 1
Dupont Do Brasil S/A
Ebe-Empr.Bras.Eng.

Forbril S/A - Ind. E Comercio
Fornasa S/A - Ind. E Com.
Grafica Masiero's

o

Imobiliaria Brasilia Ltda.

Light - Servicos De Eletr. S/A
Magnesita S/A

Marcopolo S/A

Montex S/A - Ind E Com.

Motores Bufalo S/A-Ind. E Com.
Neto Esportes - Artigos Esportivos

Pad. Monza-Petropolis
Petrobras Distr. S/A
Pizzaria Italia Com. E Ind.

Retifica Bonete

Risan - Incorp. Empr.

S/A White Martins

Sade Sul Americ. De Eng. S/A
Saint-Gobain Canalizacao
Stemil-Soc. Tec. Mont
Supergasbras

Victtory Com. Veiculo
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PROCESSO ADMINISTRATIVO DE SOCIOS - 2023

DISCRIMINAGAO Quantitativo
Suspenséo de 07 dias 1
Suspenséo de 15 dias 1
Suspenséo de 30 dias 5
Suspensao de 45 dias 1
Suspenséo de 60 dias 3
Suspenséo preventiva 1
Adverténcia por escrito 12

Eliminagdo 1
Arquivamento 7
Processos piirado 1
(Aguardando delibera¢ao da Diretoria)
Total de punigdes por processos 33
administrativos
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TABELA DE ABSENTEISMO MENSAL 2023

Atestado Faltas sem TotaI~D|as Ne de Dias Uteis TOt?I de Absenteismo
Meses s % % Justificativas % Nao funcionarios| no Més Dias no Més

Médicos Trabalhados Trabalhados
Janeiro 51 1,57%| 0,00% 34 1,04% 85 148 22 3256 2,61%
Fevereiro 85 2,59% | 0,00% 64 1,95% 148 173 19 3287 4,50%
Margo 86 2,17%| 0,00% 45 1,14% 131 172 23 3956 3,31%
Abril 74 2,46% | 0,00% 66 2,20% 140 167 18 3006 4,66%
Maio 120 3,33% | 0,00% 39 1,08% 159 164 22 3608 4,41%
Junho 97 2,72% | 0,00% 16 0,45% 113 162 22 3564 3,17%
Julho 42 1,30% | 0,00% a7 1,45% 89 154 21 3234 2,75%
Agosto 47 1,22%| 0,00% 55 1,43% 102 167 23 3841 2,66%
Setembro 31 0,90% | 0,00% 27 0,78% 58 173 20 3460 1,68%
Outubro 58 1,60% | 0,00% 10 0,28% 68 173 21 3633 1,87%
Novembro 31 0,92% | 0,00% 43 1,28% 74 168 20 3360 2,20%
Dezembro 20 0,62% | 0,00% 37 1,14% 57 162 20 3240 1,76%

Absenteismo Mensal em 2023

4,66%
3,31%
2,66%
2,20%
1,87%
.

janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
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Motivos dos Desligamentos 2023

TERMIND DE CONTRATC EXPERIENCIA EMPRESA

TERMING DE CONTRATO EXPERIENCIA
FUNCIONARIO

TERMINO CONTRATO DETERMINADO
DEMISSAD SEM JUSTA CAUSA
DEMISSAQ POR JUSTA CAUSA

PEDIDO DEMISSAD
RESCISAO POR ACORDO

MORTE

Area de Plotagern

RESCISAD INTERMITENTE

Desligamentos por Setor - 2023

I
7 . = SE—

ADMINISTRATIVO COMERCIAL ESPORTE MANUTENCAD TOTAL
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GESTAO DA TECNOLOGIA DAINFORMACAO

Diante de uma sociedade imersa em tecnologia e seu continuo desenvolvimento, tornou-se
necessario por parte do clube, a criacio de uma subdiretoria dedicada a essa pasta. Como primeiro ocupante
do cargo: Leandro Galito, Subdiretor de Tecnologia da Informacdo. Analista de Data Center, com
experiéncia em gestao de projetos de infraestrtura em larga escala, traz consigo uma politica de tecnologia da
informagao com foco em: seguranca e gestao de servicos.

A necessidade do Clube de se inovar tecnologicamente, trazendo maior integrac¢ao dos sistemas e
dos servigos fornecidos aos associados e visitantes, tem como um dos objetivos a captacao de informacao
de consumo, para engajar o setor de marketing e comercial, e propiciar uma melhor experiéncia de usuario.

Frente a Lei Geral de Protecio de Dados, alguns requisitos se tornam indispensaveis para a
seguranca das informacdes dos frequentadores do Clube, tais como: politica de senha, mapeamento dos
dados sensiveis, politica de uso de computadores, identificacio dos usudrios em rede e etc. Quanto a
experiéncia de usuario, nada melhor que revitalizar a estrutura tecnologica do Clube, viabilizando um ganho
de desempenho nos processos computacionais e abrindo caminhos para o desenvolvimento de ferramentas
e servicos.

A renovacao do Departamento de TI buscou também um novo quadro de funcionarios. Através de
um posicionamento estratégico, foram contratados profissionais com os requisitos necessarios para dar
andamento nesse processo. Aliando conhecimentos técnicos e de gestao refinados, poderemos estar dando
andamento ao projeto de revitalizag¢ao tecnologica.

Plataformas de Gestao e Monitoramento

Junto da troca do quadro de funcionarios do Departamento de Tecnologia da Informagao,
novas ferramentas foram implementadas para a gestao de T1. Sendo estas:

a) Zabbix: Plataforma de monitoramento de variaveis de T1.

b) GLPI: Plataforma de gestao de ativos e servigos de T1T.

¢) Grafana: Plataforma de visualizacio de dados.

Zabbix

O Zabbix é uma ferramenta que nos possibilita monitorar grandezas de interesse do Departamento de T1,
como: velocidade, laténcia e estado de conexao de rede; desempenho de processamento, memoria RAM e
disco; e servigos disponibilizados nos servidores. Viabiliza-se entao um acompanhamento em tempo real e
da tratativa do historico de cada dispositivo envolvido, resultando em uma resposta proativa e preditiva
quanto as falhas que possam nos equipamentos do Clube.

ZABBIX «* LB [ crva ot | a,
=y O
NI Corvesiie % | OHUS X Saioct stans Enauey | Disatied ]
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Com um historico de no maximo 7 dias, atualmente temos monitorado:

1) O estado de conexao de todo componente de rede, para uma resposta rapida dos incidentes relacionados
a comunicag¢ao dos equipamentos;

2) O desempenho da rede de fibra 6ptica, para explorarmos da melhor forma o servigo

contratado;

3) O estado de funcionamento dos programas utilizados dentro dos servidores e computadores

de servico.

Para finalizar a implantacido dessa ferramenta, falta a integracio com o Controlador de Dominio,
servidor responsavel pela gestao dos computadores e usuarios em rede empresarial. Essa integracdo tornara
obrigatério o monitoramento para todos os computadores do dominio. Ressalta-se que ESTE
MONITORAMENTO E APENAS DE DESEMPENHO COMPUTACIONAL.

GLPI

O GLPI ¢ uma das principais plataformas de Gestao de TT. De codigo aberto, esta ¢ uma ferramenta
gratuita e de alto desempenho. Através dessa podemos realizar o inventario de todos os componentes
pertencentes a0 Departamento de Tecnologia da Informagao, registrar o historico de todas as atividades do
setor, gerenciar os projetos a serem desenvolvidos, criar mapa de impacto e etc.

Clube dos T e Mo il . - Sy a
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Figura 2 — Interface grafica do GLPL

Baseada em ITIL, conjunto de regras para gestao de TI, o GLPI possibilitara uma rastreabilidade
consolidada, permitindo constatar as principais necessidades do CFCSN de forma que se possa desenvolver
uma solucao mais eficaz e atuar a nivel sistémico.

Atualmente, toda a solicitacao feita para o Departamento de T1 ¢ registrada nessa plataforma. Essas
sao vinculadas aos lugares onde a atividade sera desenvolvida, a data de inicio planejada e o técnico
responsavel. Futuramente essa plataforma sera aberta a todos os possiveis solicitantes, de forma a
trazermos maior confiabilidade na posi¢ao do Departamento de TI como um servigo fornecido ao Clube.
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Para atingirmos o maximo que essa plataforma pode nos fornecer, resta mapear as atividades que o
Departamento de TI podera exercer, determinar os tempos de execugdo para as mesmas e elaborar as
métricas que serdo utilizadas como parametros para verificar a otimizacao dos processos internos.

Grafana

O Grafana é uma plataforma de visualizag¢ao de dados com grande versatilidade na comunicagao
com banco de dados e API’s, capaz de fornecer uma visao sobre todo o tipo de dado que circula dentro do
Clube dos Funcionarios. Atualmente, acompanhamos, em tempo real, os principais ativos para o
funcionamento do Clube, sendo eles: gravadores de video, os filtros de internet (firewall/appliance),
controladora de wi-fi, switch da PET, controladora da rede 6ptica, o servidor do Questor, os pontos de
acesso Wi-Fi, cameras e os relégios de ponto.

Para uma visualiza¢ao mais dinamica, temos indicadores visuais, onde - por padrao e por cultura - a
cor verde representa o estado 6timo e a cor vermelha representa o estado péssimo. Os equipamentos de
maior impacto, por falha, ganham um indicador individual, enquanto que os equipamentos secundarios
ganham um indicador coletivo, com sinalizacao de cor e numérica.

Departamento de TI

NVR12 Appliance PET Omada Controller Switch Core

UP s UP s UP s UP s UP a UP

Appliance SEDE Appliance PET QUESTOR

UP UP UP UP

Figura 3 — Interface grafica do Grafana.

Para analise e suporte na tomada de decisdo, temos os horarios do momento de falha e um grafico
temporal para cada varfavel monitorada pelo Zabbix. A fim de centralizar as informagdes das atividades do
Departamento de Tecnologia da Informagao, incorporamos também o GLPI no Grafana, para estarmos
acompanhando todas a solicitagoes feitas.

Ha como projeto, ja em andamento, a implementa¢ao da visualizacio de calendario com todos os
eventos agendados. Sendo, futuramente, disponibilizado em um monitor que serd fixado na sala do
Administrativo para acompanhamento de todos. Essa plataforma esta disponivel na internet, através do site:
Grafana Externo (https:\\177.21.21.226:8082). Para acessa-lo de dentro do clube, devera ser acessado via
Grafana Interno (https:\\grafana.pet.local:8082).

Para acesso de visualiza¢ao de dados, devera ser solicitado junto ao Departamento responsavel.
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Politica de Servigos de T1

Como o principal ativo de T1, temos os computadores. Estes, quando sujeito a um ambiente empresarial,
passam a ser chamados de computadores do dominio. Por traz destes, temos o Controlador de Dominio e é
através dele que poderemos ditar as principais regras de uso para as maquinas e os usuarios. Passando a ser o
principal ator paraa seguranc¢a da rede interna e pela fluidez de trabalho.

Home : Dashboards : Dep

Chamados

Data de Abertura Status Prioridade Lo

Alta

Atribuldo
Atrinuide
Atribuido
Atribuido

de na Portaria 1

Média
Meédia
Média
Miédia
Média
Média
Média
m
Média

Figura 4 — Informacées do GLPI no Grafana.

Seguranga

Ao aplicar uma auditoria interna no controlador de dominio, através do programa PingCaste, que
tem como base duas das principais referéncias de seguranca cibernética do mundo (ANSSI e MITRE),
foram constatados altos indices de risco (Figura 5).

Essa ferramenta, basicamente, compara o funcionamento do controlador de dominio alvo com
uma base de informacdes, chamadas de Xploit’s, que sao as vulnerabilidades conhecidas pelo mundo da
seguranca cibernética e é dado uma nota para cada ponto detectado com relagio ao nivel de dano
possibilitado. Além de apontar as fraquezas do sistema a ferramenta também mostra a solucdo para a
corre¢ao e um artigo completo das organizagdes referéncia. Todas as modificagdes palpaveis foram
aplicadas (Figura 6).

Restando as vulnerabilidades relacionadas a:
1) Utilizagao de sistemas anteriores a Windows 10 21h2 ou Windows Server 2016;
2) Ausencia de politica de senha;

3) Contas com acesso privilegiado sem as protegoes necessarias;
4) Auséncia de backup do controlador de dominio.
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Active Directory Indicators

This section focuses on the core security indicators,

Locate the sub

process determining the score and fix some rules in that area to get a score improvement.

Indicators
Damain Risk Level: 100 /100

It is the maximum score of the 4 indicators and one score cannot be higher than 100, The lower the better

Compare with statistics |

Stale Object: 100 /100 16 rute ~ Trusts : 0 /100
t15 o it 5 about connechons between two Active
col T pijects Dir Es
¢ w E t o
Privileged Accounts : 100 /100 1 rules Anomalies : 100 /100
' It'is about administrators of the Active Directory ' it & about specific securty control points
L we L] w

Locate the sub-process determining the score and fix some rules inthat area to get a score improvement

Indicators
Domain Risk Level: 100 / 100
It is the maximum score of the 4 indicators and ane score cannot be higher than 100. The lower the better

Compare with statistics

Stale Object :

28 /100

rations relatad to

' \ alj =ctions between two Active
1 - =
3 Privileged Accounts : 80 /100
' It s about adminstrators of the Actve Ci
L oo

Figura 6 — Ultima Auditoria do PingCastle.

Anomalies : 100 /100

t 15 about specic security control pomts

Para a criacao das regras de uso dentro de um dominio ¢ necessario a determinagao de um escopo
hierarquico. Como os setores operam de maneira independente, foi criado uma distribuicao paralela. Caso
algum setor tenha alguma peculiaridade operacional, esta podera ser atendida.
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Como resultado das auditorias internas através do programa PinCastle, diversas politica de
seguranca foram implementadas, mas as que trazem um impacto operacional perceptivel e as de ajuste de
hora de acordo com os servidores, a configuracao de proxy e fixagao da rede Wi-Fia ser conectada (CFCSN-
ADM).

Como suporte aos sistemas de gestao de T1, mais duas politicas foram criadas: instalagio do Agente
GLPI, instalagao do Agente Zabbix, instalagao do SelfTest e configuragao do Acesso
Remoto.

Suporte Técnico

Para que os sistemas possam reconhecer as necessidades individuais dos colaboradores e seus
respectivos departamentos, cada usuario devera ter um acesso nico e intransferivel (exceto alguns grupos
operacionais). Isso propiciara maior seguranga e rastreabilidade em todos os sistemas internos, além de
permitir criar todas as restri¢oes e liberagdes nos computadores para cada usuario final. Essa politica sera
valida, ndo somente para os funcionarios do clube, mas também aqueles de regime temporario e/ou
terceirizado.

Ao alcangarmos a identificagao total, perante os sistemas utilizados no clube, poderemos nao s6
auditar todas as a¢oes de todos os usuarios e computadores mas como também coletar os dados para real
entendimento das necessidades dessa relagio homem-maquina. Através do GLPI sera possivel verificar as
solicitagoes selecionadas por prédio, setor e usuarios, e viabilizar, nao s6 um registro histérico, mas também
o rastreio dos problemas de maior impacto.

A normaliza¢ao deste cenario trard consigo a integracao total. Isso significa que o suporte podera
ser mais rapido e eficiente, uma vez que poderemos rastrear as localiza¢oes de todos os usudrios dentro do
clube com base em seus acessos no computador, cruzar com os dados de eficiéncia do Zabbix e o histérico
de intervencoes do GLPIL

Reformulagiao da Infraestruturade TI

Uma infraestrutura exposta a intervengoes sem padronizagao e rastreabilidade por mais de uma
década a torna fragil. Em conjunto com a tecnologia obsoleta para com a realidade em que se encontra a
Praca de HEsportes Tabajaras, o desempenho e a manutencdao se davam de forma precaria. Torna-se
necessario entdo a reformulacao de toda essa estrutura.

Rede de Computadores

Com um amplo espaco geografico, a tecnologia de transmissao de redes através dos cabos ethernet,
para cobertura total do clube, se torna ineficaz e custosa. Como alternativa, foi proposto a utilizac¢ao de fibra
optica; capaz de eliminar a necessidade de equipamentos intermediarios em grandes distancias (maior que
100m) e a quantidade de cabos por um prego menor.

Além da implementacao da tecnologia de fibra ptica a infraestrutura e equipamentos de rede
secundarios também foram renovados. Toda essa movimentagao possibilitou a eliminag¢ao total dos cabos
em via aérea, proporcionando um cenario mais seguro para e eliminando o ruido visual.

O Contrato

Através do CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS: PROJETO Wi-Fi, PON LAN, LOCACAO
DE EQUIPAMENTOS E SUPORTE FULL TIME, iniciado dia 10 de Mar¢o de 2023, junto a empresa
contratada: QUICK TELECOM LTDA, foi realizada a mplantagao da rede de computadores, baseada em
fibra 6ptica (PON LAN), para a renovacao infreestrutural e corre¢ao dos erros sistémicos do principal meio
de comunicag¢ao dos sistema utilizados pelo Clube.
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Este contrato prevé o SUPORTE REMOTO 7X24 e o SUPORTE LOCAL 7X8 que deveram ser
acionados pela Plataforma de Chamados Quick ou pelo WhatsApp do Centro de Gerenciamento de Redes
da Quick. Todos os equipamentos que estdo envolvidos no presentecontrato se dao pela modalidade
LOCACAO DE EQUIPAMENTOS, que em completude do mesmo (previsio para dia 10 de Marco de
2027), serio repassados para o CLUBE DOS FUNCIONARIOS DA CSN.

Estado Atual

O projeto de rede baseada em fibra 6ptica (PON LAN) se encontra em fase final, restando apenas o
tombamento completo dos componentes pertencentes a rede antiga. Junto a nova estrutura vem os novos
pontos criticos, sendo estes localizados junto aos dispositivos distribuidores de fibra 6ptica.

Com uma infraestrutura legado, um desses dispositivos se encontra na sala do Salva-Vidas. A
principio de forma provisoria, pois devera ser movido para o novo prédio da Sauna. Essa nova rede tem se
mostrado com grande estabilidade e todo o problema que tem surgido foi sanado pelo suporte de forma
satisfatoria.

Valores

Clausula Parcelas  Preco Un. Subtotal

Materiais de Infraestrutura R$ 3200000 | R% 95.351,00
Locacio de Equipamentos de Rede R$ 240000 R% 11520000

Prestacio de Servigos 48 | R$ 1.500,00 | R$ 72.000,00

RS 2825510

LA primeira parcela dos materiais & diferenciada. Valor RS 31.351.00.

Cameras de Vigilancia

Em paralelo a antiga estrutura de rede, o sistema de cameras de vigilancia estava sujeito 20s mesmos
problemas causados pela falta de padronizacao na manutengao e falta de registro. Compativel com a rede de
computadores, os dispositivos de vigilancia anteriores apresentavam intermiténcias em seu funcionamento
e aauséncia de rastreabilidade dificultava as intervengoes por parte do Departamento de TI.

Para a corre¢do desse quadro, foi necessaria uma reestruturagao total do sistema de vigilancia.
Através de um servigo terceirizado, foi possivel realizar as modificages para a normalizacao do sistema e o
rastreio de todos os dispositivos envolvidos.

O Contrato

Através do contrato de MANUTENCAO CORRETIVA E PREVENTIVA,
COMPREENDENDO 50 CAMERAS, iniciado dia 21 de Agosto de 2023, junto a empresa contratada
QUICK TELECOM LTDA, realizamos a troca de todo o sistema de vigilancia, exceto os gravadores
(NVR). O contrato preve, inicialmente, 50 cameras. Podendo-se expandir de forma indeterminada em
conjuntos de 10 cameras. O fim deste contrato se dara no dia 21 de Fevereiro de 2024; sendo ja previsto a
renovacao do mesmo.
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Todo o material envolvido neste servico foi fornecido pelo CLUBE DOS FUNCIONARIOS
DA CSN. Faz-se entdo possuidora destes.
Estado Atual
Temos atualmente, dia 5 de Fevereiro de 2024, por parte deste presente contrato, o montante de 47
cameras instaladas. Uma dessas, localizada na compostagem, aguardando a infraestrutura de rede elétrica.
Essas cameras estao vinculadas aos dois gravadores, chamados de NVR. Divididos em area interna e
externa, os gravadores possuem uma e duas semanas de gravagao, respectivamente.
A expansio da capacidade de armazenamento do primeiro ja estda em processo de aquisigao.

Valores

Subtotal
R$ 12.120,00
R$ -

RS 12.120,00

2Preco pelo pacote adicional de 10 Cameras

Clausula  Parcelas | Preco Un.
4.1/4.3 Valor Fixo (50 Cameras) R$ 2.020,00
4.4 Adicional de 10 Cameras® - R$ 300,00
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A criatividade na Comunicagao e no Marketing do Clube em 2023

Criamos um mundo de infinitas possibilidades, onde a criatividade foi a maior aliada da
comunicag¢ao na promogao dos eventos em 2023. A maneira de se comunicar com o publico e os associados
passou a ser plural e divertida. Nos altimos anos, apostamos pra valer na divulga¢ao e promog¢ao de nossas
festas. A primeira novidade chegou com a criagao do Trenzinho do OktoberPet. Uma maneira inusitada de
promover o evento,levando para o publico informagao, alegria e muito chopp gelado pra galera.

“ TRENZINHO DO
OKTOBERPET

No final de 2022, ano de copa do mundo, o Clube montou uma megaestrutura para a transmissao
dos jogos. E mais uma vez a comunicag¢ao entendeu que para atrair o telespectador, a campanha precisaria
ganhar as ruas da cidade. Foi assim que surgiu a Limousine da FanPet. Todos vestidos formalmelmente, a
cidade parava ver qual era a possivel celebridade que passava por ali. Apds alguns meses, em agosto de 2023,
a Limousine surgiu novamente. Desta vez, para promover um dos eventos mais tradicionais do Clube, o Hi-
fi Especial. Em homenagem a rainha do rock brasileiro, todos estavam caracterizados para promover a
atracao principal da festa.
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Durante o ano de 2023, fortalecemos ainda mais o nosso relacionamento com a imprensa local. Pela
segunda vez, firmamos nossa parceria coma TV Rio Sul, o que nos tras cada vez mais visibilidade em ambito
regional, ampliando o nosso publico em eventos através da divulgacao na TV Aberta. 170 releases foram
produzidos pelo nosso setor e publicados pela imprensa local, sendo todos de forma espontanea em
diversos veiculos de comunica¢ao como podem ser visualizados na tabelas abaixo:

CLIPPING ONLINE 2023
Releases publicados
Veiculos de comunicagdo Janeiro Fevereiro Margo| Abril | Maio | Junho| Julho| Agosto | Setembro| Outubro | Novembro | Dezembro Total
A voz da cidade 2 4 1 6 1 1 2 3 2 22
Destaque Popular 1
Didrio do Vale 1 3 5 2 5 1 2 2 1 2 2 26
Foco Regional 1 2 1 1 5
Folha do Ago 1 3 6 2 4 1 1 2 1 1 22
Folha do Interior 2 2 1 1 2 8
TV Rio Sul/G1/GE 1 1 1 1 2 3 9
Jornal Da Hora 1 2 3 1 1 1 9
Jornal Livre 1 3 6 2 4 1 2 2 3 3 2 29
Olho Vivo 1 1 1 1 2 2 8
Revista Acontece Interior 1 2 1 1 5
Correio Sul Fluminense 3 1 1 1 6
Informa Cidade 1 1 1 3
Revista Por Aqui 1 1 2
Tribuna Carioca 1 1
Gazeta Sul Fluminense 1 1 2
Circuito Sul Fluminense 1 1
FS News 1 1 2
Jovem FM 99,9 1 1
Jornal Floripa 1 1
Juventude BM 1 3 1 5
Tribuna Sul Fluminense 1 1 2
Total de publicacoes 170

SAIU NA MIDIA
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Ja aTV Clube, continua crescendo no Youtube. Hoje somos 1,94 mil inscritos com mais de 170

videos publicados em nossa rede.

ATV ¢é responsavel por levar informacao e entretenimento aos associados e seguidores através de
coberturas jornalisticas, transmissdes esportivas, além de programas especiais e entrevistas promovidas
pelo setor de comunicagao e marketing do Clube. Com 4 cameras profissionais, a TV permite gravar e
transmitir imagens de diversos angulos e locais. Com o seu sucesso, hoje o canal monetiza e ja conta com um
valor de US$ 30 em sua conta digital. Valor que o Clube ja vem ganhando através dos contetdos publicados
no canal e podera investir na melhoria das tecnologias utilizadas pela comunicagao daqui para frente.

@LUE

TV Clube dos Funcionarios

(@CFCSN - 1,94 mil inscritos - 179 videos

Bem-vindo ao Canal Oficial do Clube dos Funcionarios no Youtube! >

q B .I clubedosfuncionarios.com.br e mais 2 links

L1 Inscrito v

Videos P Reproduzirtudo

INSCREVA-SE JA!

LS
'D&G
Clubedos
Funcionarios

PET Folia 2024 Uma Noite nos Mares do Sul Coldnia de Férias 2024
2024

19 visualizagdes + ha b dias

137 visualizagGes * hd 3 semanas

Transmissdes ao vivo passadas

o & ®
ASSISTA AO VIVO ASSISTA AO VIVO ASSISTA AOVIVO

npecnato Estaduc de Bosquete Masculing Ao Estoduct de Bosgquete Masculing : cuct de Basquete Masculing

- Ouortas de finol - Jogs ds Confirmagin

ASSISTA AO VIVO

Campecnato Estadual de Vlel Feminino
Sub 15 - Semifinal - Joge 2

Furcionérios % Thuea T

Video Institucional - Acdes
de Marketing

53 visualizagies - ha 2 meses

]
ASSISTA AO VIVO

Campeonats Estaducl de Basquets Masculing
& 2

el

Campeonato Estadual de Campeonato Estadual de Campeonato Estadual de
Basquete Masculino Sub16 ... Basquete Masculino Sub 12... Basquete Masculino Sub 15...
222 visualizagtes 655 visualizagGes 354 visualizaghes

Campeonato Estadual de
Volei Feminino Sub-15 -...

328 visualizagde

w

Campeonato Estadual de
Basquete Masculino Sub-13...

348 visualizagGes
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Em 2023 as redes sociais tiveram um crescimento significativo referente aos anos anteriores. O Clube
dobrou, mais uma vez, o nimero de seguidores no instragram aumentando o seu grafico de visualizagdes
comparado a 2022. Ja no facebook, crescemos em quase 1mil seguidores.

2.402 289mil 5.560 Género
publicagbes seguidores seguindo

. 67,9% 32%
Clube dos Funcionérios Mlghes Wiaran
O melhor da vida € agui!
A (24) 2102-2750
Informagdes e Ingressos [gJ
Rua 90, Vila Santa Cecilia, Volta Redonda
Ver tradugao
(@ linktr.ee/clubedosfuncionariosvr Periodos mais ativos
Seguido(a) por isabellepacheco88, Horas  Diss
’bﬂ" fatinhaoalves e outras 123 pessoas
< Sextas-feiras >

Seguindo v Mensagem Contato =

w I.l.
-—

Gh 9l 15 18h  21h

PET Folia Eventos  Saiu na Midia Col6nia Arraia da

Faixa etaria

Tudo Homens Mulheres o m . =
Principais localizagoes

13a17
B 2,7% Cidades Paises
18a24
— 12,8% Volta Redonda

=] %
25234 56,7%
j——] 24,2%

Barra Mansa
352 44 [— 14,1%
[ 33,6%

Rio de Janeiro
45 a 54 B 3,1%
= 18,4%
55 a 64 Resende =
= 5,7% = 3%
65+ Pinheiral
w 2,2% » 2,2%
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facebook.

Visao geral da Pagina
Seguidores: 23.519

Alcance no Facebook (i)

104370 T 86%

200.0 mil
150,0 mil
100.0 mil

50,0 mil

0
11 de abr 28 de out

Visitas ao Facebook (7)

1.0 mil

500

11 de abr 28 de out

Novas curtidas na Pagina do Facebook (i)

825

20
60
40
20

0 -
11 de abr 28 de out
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Idade e género

B Homens 29.80%
B Mulheres 70.20%

0%

20%

10% I
0% —- . .

153-24 7534 35-44 45.54 5564 G5+

Localizacao Cidades  Paises
Volta Redonda, RlJ 12.929
Barra Mansa, RJ 2.906
Rio de Janeiro, RJ 778
Resende, RJ 685
Pinheiral, RJ 538

Neste ano, o Clube somou o valor de 136 mil em captagao de recursos pelo Marketing. Isso sem
computar os patrocinios de eventos e torneios que sao contabilizados em planilhas individuais especificas.
Cultura Inglesa, Emporio Brasil, Ville Supermercados, Dermage, Bio Extratus, Ceja, Destak Imoveis, TV
Rio Sul entre outras empresas, anunciam e projetam suas marcas em nossos espacos de publicidade
atualmente.
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Cabe a Diretoria de Patrimonio coordenar as atividades referentes a projetos, obras, estudos de
viabilidade, manuten¢io e conservacao dos bens patrimoniais do Clube.

Durante o exercicio de 2023 foram conduzidos varios projetos de investimentos, com a utilizagao de
técnicos especializados para elaborac¢ao de estudos e desenhos cujos principais destacamos a segui.

Reforma do Complexo da Sauna

Projeto de demoli¢ao e reconstrucao de toda a area da antiga sauna, incluindo vestiarios, bar e instalagoes,
iniciada em 2023 ¢ em fase de construcio.

Reforma do Salao da Estrela

ﬂm

VIOLETA
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Refeitorio dos Colaboradores

Portaria Principal

A elaborac¢ao destes projetos foi fundamental para viabilizar a execu¢ao de uma série de obras e
investimentos relacionados a seguir, que contribufram significativamente para a melhoria das instala¢oes.
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PET - Praga de Esportes Tabajaras

GINASIO
Revitalizagao da fachada principal do Ginasio Demoligao e reconstrucao de parte do muro de contengao ao
lado do Ginasio que estava cedendo.

CAMPO

- Inicio da obra do campo 3, com a execugao das espinhas de drenagem e preparacao do piso para receber a
grama sintética;

- Demoli¢ao, edificacio, instalacao de manilha para drenagem e abertura da rua de acesso ao campo 3;

- Construcao de mureta em blocos, instalacio de tubos verticais e horizontais do alambrado, telas
galvanizadas e pintura de toda a estrutura do alambrado;

- Reforma para a Sauna proviséria, com alvenaria de paredes, substituicao de todo o piso da area da sauna,
pintura e revitalizagao das paredes, ligacio do equipamento da sauna e instalacao do gas;

- Calcamento com piso intertravados de uma parte da pista de caminhada - Reforma da cerca do lago e deck
de madeira, com substitui¢io dos dormentes, réguas de madeira e revitalizagao da pintura.

PARQUE AQUATICO
- Finaliza¢ao da reforma do toboagua com a substitui¢do de toda a estrutura das escadas, patamares e pintura
geral;
- Demoli¢ao do muro entre a Academia e o Mirante, instalagao e pintura das telas de malha pop;
- Instalagao de toldos no mirante, corrigindo o problema de claridade no local;
- Substitui¢ao de 105 azulejos danificados na piscina olimpica, abrangendo piso e paredes.
OBS: trabalho submerso, executado por mergulhador.

ESPACO ESTRELA
- Revitalizagao do salao estrela, com substituicao das calhas danificadas do telhado, tratamento da estrutura e
telhas e pintura geral.

BARDE APOIO
- Reforma do bar de apoio com mudanca do layout interno, substitui¢ao de pisos e revestimento de parede,
instalagao de pias e bancadas de granito e revitalizagao da pintura.

SALAO DAPET (BOCHA)
- Finalizagao da ampliagao da cobertura do salao com a fabrica¢ao em estrutura metalica dos pilares e trelicas
e colocacao das telhas.

QUADRASDE TENIS

- Instalacao de toldos nas quadras de ténis 4 e 5 fazendo um quebra luz e corrigindo o problema de claridade
que interferia nos jogos;

- Inicio da reforma da edifica¢ao adjacente as quadras 4 e 5 de ténis, que compunham o saldo, vestiarios,
saunas e bar da sauna.



SEDE SOCIAL

- Substitui¢ao do forro do 6° andar, desde o hall dos elevadores até o final do corredor das salas;
- Substitui¢ao do piso do 6° andar, desde o hall dos elevadores até o final do corredor das salas;
- Instalagao do sistema de sinaliza¢do e alarme para incéndio.

GERAL

- Calgamento com piso intertravado nas calgadas da rua de subida desde a portaria 1 até o final da calcada

- Calgamento com piso intertravado no estacionamento em frente ao Beach Tennis;

- Reforma dos vestiarios feminino e masculino da manutengao, com substitui¢ao dos pisos, instalagao de
divisorias em granito e revitalizagao da pintura;

- Construcao de novas salas para a manutencao das quadras e setor social, devido a desocupagao para a obra
da sauna;

- Construgao da nova sala para pintura atras da cozinha préxima a manuten¢ao;

- Construgao de mais um estacionamento de motos proéximo a academia;

- Fabricagao e instalagao de grades no entorno do setor de Atendimento, com portdes de acesso para a
portaria 2;

- Demoli¢do do Castelo d"dgua atras das quadras de Ténis;

- Revitalizagdo do calgamento da rua, proximo ao portao nos fundos do Parque Aquatico, com blocos
sextavados, construcao de nova grelha para captacao de aguas pluviais e reforma da doca do lixo.
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No setor de Manutengao, ao longo do ano de 2023 foi possivel implantar um setor de planejamento
das atividades, com o objetivo de melhorar a eficiéncia e a produtividade da equipe envolvida na manutenc¢ao
das instalacGes, onde sdo geradas requisi¢des de servigo e controladas as agGes e recursos destinados a
manutengao, cujo resultado foi traduzido no seguinte dashboard.

Relatorio Anual 2023

CONCLUSAD EM ABERTO

e ss iy 30

GASTOS COM MAD DE OBRA TERCEIRIZADA

TOTAL DE REQUISICE

¥ 824

R$8Z 334
Servicos Gerais

RE 71280
Podz e caping

INYESTIMENTDZ REALIZADOS ( DERAS) %

Dbra do Beach Tenis Corstrigaa da Sala de Pistura
Construgdo da Sauna Provizoria Reforma do Bar de apoio
Refarma do Tobodgua Reforma da Salia Estrela

Ampliagio da Cobertura do zaldo da Pet
Pintura da Fachada de entrada do Ginasio
Calcameantn de uma parte da Pista de Caminhada
Colocagan de tela na entrada do Pargue Aguatico
Reforma doe ¥estiarioe da mamutengio
Calcamento ma calcada da rua de suhida
Construgda de Novas Salas do Social e manutencdo das quadras
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O ESPORTE EM 2023

Para o Basquete foi um excelente ano, conseguimos dentro do coletivo destaques individuais.
Tivemos 3 grandes destaques individuais, um atleta teve sua transferéncia caminhada para o Minas Ténis
Clube. Enquanto outro atleta esta se transferindo para os EUA | onde estudara e fara parte da equipe da
escola. Ja o terceiro destaque estara conosco por mais um ano!

Foi um ano de muito trabalho e competi¢des. Para o ano de 2024 o nosso planejamento é ainda mais
audacioso.

O Ténis em 2023 foi um dos melhores ano! Tivemos 6timos resultados com as atletas Sthefany
Lima e Julina Barros sendo convocadas para Copa das Federagdes. Sthefany, representou o Estado com o
Vice- Campeonato na Categoria 18 anos, e Juliana Barros, levou o 3° Lugar na categoria 14 anos. Sthefany se
encontra no 2° no ranking do Brasil e no 170° do Mundo, ja Juliana se encontra no 9° Ranking nacional. O
técnico Emerson Lima foi convocado para ser capitio na categoria 18 anos feminino onde foi vice campedo.

No Xadrez os irmaos Nicolas, kaio e Luiz Nascimento, conquistaram 40 titulos pelo xadrez do
CFCSN em 2023, dentre eles titulos continentais. Luiz Nascimento conseguiu atingir oTopl no ranking
Mundial na categoria sub 8 em 2023. Nicolas Nascimento foi o unico jovem atleta Brasileiro a vencer um
Grande Mestre enxadrista em 2023. Leandro Nascimento foi o treinador enxadrista de categorias de base
mais vitorioso do Brasil no ano de 2023, OCFCSN foi a primeira institui¢ao a realiza rum torneio esportivo
de envergadura Continental no interior de um estado, (fora de capitais ou regides metropolitanas).

RESULTADOS ESPORTIVOS
Em relagao a resultados esportivos de nossas equipes de competicao destacamos os mais relevantes:

BASQUETEBOL

- Campeao da Série Prata Copa Sul-Americana - Sub 14
- Campedo da TacaRioR] -Sub 15

- Campedo da Copa Serrana de Basquete RJ - Sub 18

- Campeao da Copa Serrana de Basquete RJ - Sub 14

- Campeao da Copa Serrana de Basquete R - Sub 16

- Vice-Campedo do Estadual R] - Sub 12

- 3% lugar Copa sul-americana de basquete - Sub 12

- 4° Lugar Campeonato estadual de basquete R] - Sub 14
-4° Lugar Estadual R] - Sub 13

- 4° lugar Brasileiro interclubes — Curitiba - Sub 15

- 4°Jugar Brasileiro CBI - Uberlandia - 3x3 - Sub 15

- 5% lugar estadual de basquete R] - Sub 16

-9° Lugar Liberty Cup - Aruja SP - Sub 13

- 9°lugar Liberty Cup - Aruja SP - Sub 15

- 12° Lugar Brasileiro Interclubes - Porto Alegre - Sub 17
- 12° lugar Brasileiro CBI — Uberlandia - Sub 18
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NATACAO

- Campeonato Brasileiro Interclubes Sénior de Inverno
Joao Arnaldo Rosa - 3° lugar na prova dos 50 metros livre

- Campeonato Brasileiro Interclubes de Aguas Abertas na categoria Junior, etapa Tocantins
Beatriz Maia - 3° lugar nos 10 km no e finalista (8° lugar) na prova dos 1500 metros livre

- Campeonato Brasileiro Interclubes de Natagio de Verdo
Beatriz Maia - finalista (8° lugar) na prova dos 1500 metros livre

- Selegoes Estaduais Copa das Federagdes, maior nimero de atletas convocados 6 no total
Alice Fernandes - 3° 100 metros ¢ 2° 200 metros lugatres nas provas do nado borboleta
Suzane Soares - 2° lugar nos 100 metros peito
Beatriz Maia - 2° lugares nos 400 e 800 metros livre
Arthur Colombiano - 1° lugar 100 metros livre
Joao Arnaldo - 1° lugar nos 100 metros livre e 2° lugar nos 50 metros livre
Danilo Soares - 1° lugar nos 100 metros borboleta e 2° lugar nos 200 metros medley

- Campeonatos Estaduais Inverno categoria Junior de Inverno
Deyvid Souza - 3° lugar nos 100 metros borboleta e 1° lugar nos 50 metros borboleta.
Arthur Colombiano - 1° lugar nos 100 metros livre, 2° lugar nos 200 metros livre e 3° nos 50 metros livre.
Mateus Oliveira - 3° lugares nos 200 metros livre e 50 metros borboleta.

- Campeonatos Estaduais Inverno Categoria Junior de Verdo
Deyvid Souza - 3° lugar nos 100 metros borboleta e 2° lugar nos 50 metros borboleta
Arthur Colombiano - 2° lugar nos 100 metros livre, 2° lugar nos 200 metros livre e 2° nos 50 metros livre.
Mateus Oliveira - 3° lugar nos 200 metros livre

- Campeonatos Estaduais de Inverno categoria Infantil
Rebeca Abreu 3° lugar nos 50 metros livre,
Guilherme Furukawa 1° lugar nos 200m peito, 2° lugar nos 100 metros peito e 2° lugar nos 50 metros peito.

- Campeonatos Estaduais de Inverno categoria Petizes
Guilherme Furukawa 1° lugar nos 200m peito, 2° lugar nos 100 metros peito e 2° lugar nos 50 metros peito.

- Campeonatos Estaduais de Verdo Categoria Petiz
Guilherme Furukawa 2° lugar nos 200m peito, 3° lugar nos 100 metros peito e 2° lugar nos 50 metros peito

- Circuito Sul Fluminense de Natacao
O Clube dos Funcionarios foi campeao geral nas categorias mirim a junior, evento realizado em 4 etapas;
Guilherme Furukawa
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TENIS

- Sthefany Lima - Campea do Brasileirdo em Uberlandia;

- Sthefany Lima - Campea Brasileira em Ponta Pora no Mato Grosso do Sul;

- Sthefany Lima - Campea Torneio internacional no Peru e na Bahia (ITF);

- Sthefany Lima - Campea no Torneio da CBC em Brasilia e em Itajai, Santa Catarina;
- Sthefany Lima - Campea no Torneio Europeu em Frankfurt na Alemanha;

- Juliana Barros - 2° lugar no Brasileiro em Uberlandia e Rio de Janeiro;

- Sophia Batista - Semifinal no Rio Ténis Academy;

- Sophia Batista— Semifinal no Ténis Route

VOLEIBOL FEMININO

- Pré-Mirim
Campea da Copa ABF de Voleibol

-Sub 14
9° lugar da série ouro no Festival Internacional de Estrela - RS (6 vitorias e 2 derrotas)
3°lugar da série bronze na Taga Parana de Voleibol

-Sub 15
4° lugar no Campenato Estadual
Vice-campea da Copa ABF de Voleibol

-Sub 17

5°lugar no Campeonato Estadual de Voleibol

Campea da Copa ABF de Voleibol

Participa¢do no Campeonato Brasileiro Interclubes Sub 17 disputado em Belo Horizonte

-Sub 18
5°lugar da série bronze na Taga Parana de Voleibol

-Sub19
4°lugar na LIVER] ESTADUAL série prata
Participagao no Festival Internacional de Estrela-RS

VOLEIBOL MASCULINO

-Sub 17
Vice-campeio dos Regionais da LIVER] (equipe terminou a competigao invicta com 6 vitorias em 6 jogos,
porém perdeu 6 pontos por estar com um jogador irregular em 2 jogos)
5° Lugar na Taga Prata- LIVER] ESTADUAL

-SUB18

Participagao na Taga Parana de Voleibol (pela primeira vez o Clube dos Funcionarios levou uma equipe
Masculina)
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-Sub 19
Campeio Invicto da LIVER] REGIONAL
Campeao da LIVER] ESTADUAL - SERIE PRATA
- Infantil
Campeio da LIVER] ESTADUAL - SERTE BRONZE
XADREZ
Modalidade: Classico, Rapido ou Blitz e categorias de idade.
-I Summer Chess Festival
4 Titulos: Sub 8,sub 14,sub 16 e OpenVolta Redonda
- 2°Rio Chess Open-Fide
7 Titulos: Sub 8 e sub 14,u1400 e ul1700 (Xadrez Classico). U 1700 (Xadrez
Rapido) u1400 e u 1700 (Xadrez Blitz)

- Estadual de Menores Fexerj
3 titulos: Sub 8, Sub 14 e Sub 16.

- 2°Festival de Xadrez do Sider Shopping - CBX
6 Titulos: Sub8, Sub14 e Sub16 (Xadrez Classico) Sub 8,sub 14 e sub 16 (Xadrez Rapido)

-IRegional Penedo de Xadrez
3 Titulos: Sub 8, Sub 14 ¢ Sub 16 (Xadrez Classico)

-1°Regional Macaé de Xadrez
3 titulos: Sub 8,sub 16 e u1900 (Xadrez Classico)

- Campeonato Absoluto do Interior:
1 Titulo: Campeao Absoluto (Xadrez Classico)

- Festival Sudeste de Xadrez da Crianga e da Juventude:
6 titulos: Sub 8,Sub14 ¢ Sub16 (Xadrez Classico) Sub 8,sub 14 e sub 16 (Xadrez Blitz)

- Pan-Americano 2023 de Xadrez Sub 20
4 titulos: Sub 8 (Xadrez Classico), Sub 8 e Sub16 (Xadrez rapido), Sub 8 (Xadrez Blitz)

- Sul-Americano de Xadrez da Juventude
3 titulos Sub 8 (Xadrez rapido) Sub 8 e Sub 14(Xadrez Blitz)
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BEACH TENNIS

- Torneio Body Prime /ABC de Beach Tennis Maio
163 atletas inscritos, 260 jogos.

-Torneio Body Prime/ABC de Beach Tennis Novembro
191 atletas inscritos, 270 jogos e 70 premiag¢des, nestaedigao realizamos categorias especiais “Pais e Filhos” e
'Festival Kids”, camisa pata todos os inscritos, premiagao em dinheiro para os campedes das categorias A ¢ B
(duplas), troféu para os campedes e vice-campeoes de cada categoria, musica a0 vivo e muito mais!

FUTEBOL

No dia 29 de outubro aconteceram as disputas finais do Torneio Interno de Futebol Society, o torneio teve
inicio no dia 27 de agosto. Participaram da competi¢ao os seguintes times: Neto Esportes, Rope Tec, Nova
Reis Engenharia, BS Negocios, Ricardo Buffet e Alpha Seg. O grande campeao foi o time Alpha Seg, em
segundo lugar foi ocupado por Nova Reis Engenharia. No mesmo evento, aconteceu a manha de autégrafos
do livro "Fotos, Historias, Rabiscos" escrito pelo querido Tidozinho.

FUTEVOLEI

Mais de 96 participantes no Campeonato de Futevolei realizado nas quadras da Arena Beach Sports do Clube
entre os dias 162 18/06. O evento contou com musica ao vivo e praca de alimentacao.

VOLEI DE PRAIA SUB-19

Nosdias 10 e 11 de fevereiro, sediamos a 2* etapa do Campeonato Brasileiro Interclubes de Vélei de Praia Sub-
19 na Arena Beach Sports - PET. O torneio foi realizado pelo Comité Brasileiro de Clubes, Confederagao
Brasileira de Voleibol, Clube dos Funcionarios e Federagio de Voleibol do Estado do RJ.

PADEL

- Nos dias 10 e 12 de fevereiro, recebemos pelo segundo ano consecutivo, o Brasil Padel Tour. Ja entre os dias 9
e 12 de fevereiro realizamos o Torneio Aberto de Padel 2023, ambos disputados nas quadras do Clube, na PET!
Os campeonatos foram um sucesso e contaram com a participa¢ao de mais de 120 atletas.

- O Torneio Interno Arabad's de Padel agitou o Clube dos Funcionatios nos 21 a 24 de junho. A competi¢ao foi
um sucesso e contou com um total de 97 jogos, além de musica ao vivo na sexta e no sibado. O evento foi
realizado no Complexo de Padel do Clube dos Funcionarios e contou com a participagao de mais de 90 atletas
divididos em 8 categorias: 1,2, 3,4, 5, Feminina, 40+ e Iniciante.
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TAEKWONDO

- Em 2023, o Grao Mestre Eli Fabiano (8° grau), ministrou um aulao de Tackwondo no palco do nosso Ginasio,
na PET. O evento contou com a presenca de 60 atletas, entre eles, 20 faixas pretas, com organiza¢ao do
professor Ricardo, faixa preta (6° grau), que ministra as aulas no Clube.

COLONIA DE FERIAS

-A Colonia de Férias de Verao aconteceu no periodo de 16 a 28 de janeiro, tendo como participantes 260
criangas. (foco em atividades aquaticas);

- Ja a Colonia de Férias de Inverno aconteceu no periodo de 24 a 28 de julho, tendo como participantes 135
criangas. (foco em atividades esportivas)

- Atividades Propostas: Ginastica Artistica, Atividades em quadras, Sinuca, Atividades com a Cultura Inglesa,
Atividade com a SUPERA, Bicicletas especiais, Camarim Fashion, Trabalho de Artes, Escorrega de Sabao,
Brinquedos Inflaveis, Pescaria, Pedalinho nolago e o incrivel Acampamento (uma noite no clube).

Terceirizados
MODALIDADE NUMERO DE NUMERO DE PAGANTES
MATRICULADOS
BALLET 42 42
BEACH TENNIS 99 99
DANCA DE SALAO 14 14
FUTEBOL 210 210
FUTSAL 96 96
FUTVOLEI 35 35
GINASTICA ARTISTICA 238 237
Jupd 17 17
XADREZ 4 a4

Sub total 754 matriculados

Observagoes:

- Colocamos um numero total de atendimentos e ndo pessoas, uma vez que alguns alunos fazem mais
de uma modalidade.

- Nao foi mencionado as modalidades de Ténis e Padel pelo motivo de aluguel das quadras serem por
horatrios.

CONSIDERACOES FINAIS

Tivemos um ano muito positivo para o esporte Alvigrena e vislumbramos um ano de 2024 ainda
melhor, onde buscaremos ofertar mais ao associado e a todos os praticantes de modalidades esportivas um
atendimento de qualidade, além de manuten¢ao/melhorias nas estruturas fisicas para que possamos seguir
sendo um Clube de referéncia no Estado do Rio.

Em resultados esportivos, seguimos na busca pelo inédito: conquistar cada vez mais 0 nosso espago no
cenario nacional esportivo como Clube formador de atletas.
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DIREGAO SOCIAL - Eventos 2023

Janeiro

Aluguel

EVENTO Valor do aluguel Mesas/cadeiras Convidados extras
Churrasqueira do Ténis RS 500,00
Saldo Estrela RS 390,00
Churrasqueira do Tenis RS 390,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do 21 RS 150,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00 RS 15,00 RS 55,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do 21 RS 150,00
Total més RS 2.400,00
Fevereiro
EVENTO Valor do aluguel Aluguel . Convidados extras
Mesas/cadeiras
Churrasqueira do Ténis RS 500,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Saldo Estrela RS 390,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Saldo Estrela RS 390,00
Churrasqueira do 21 RS 150,00 RS 52,50
Total més RS 1.932,50
Margo
EVENTO Valor do aluguel Aluguel . Convidados extras
Mesas/cadeiras
Churrasqueira do Campo RS 420,00 RS 5,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Saldo Estrela RS 390,00 RS 100,00
Churrasqueira do Ténis RS 250,00 RS$ 37,50
Saldo Estrela RS 390,00
Saldo Estrela RS 390,00 RS 37,50 RS 130,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Padel RS 300,00
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Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00 RS 15,00
Saldo Estrela RS 390,00 RS 37,50
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Total més RS 3.642,50
Abril
EVENTO Valor do aluguel Aluguel . Convidados extras
Mesas/cadeiras
Sal3o Estrela RS 390,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Saldo Estrela RS 390,00 RS 6,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do 22 RS 100,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Sal3o Estrela RS 390,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do PSG RS 250,00
Churrasqueira do 22
Beach Ténis RS 300,00
Churrasqueira do Bocha RS 250,00
Total més RS 2.826,00
Maio
EVENTO Valor do aluguel Aluguel . Convidados extras
Mesas/cadeiras
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do Campo RS 340,00
Churrasqueira do Bocha RS 390,00
Churrasqueira do Bocha RS 390,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do PSG RS 420,00
Churrasqueira do PSG RS 420,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00 RS 15,00 RS 65,00

Total més R$ 2.790,00
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Junho
EVENTO Valor do aluguel Aluguel . Convidados extras
Mesas/cadeiras
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do 22 RS 420,00 RS 45,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Saldo da PET RS 550,00 RS 86,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00 RS 45,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00 RS 85,00
Saldo da PET RS 390,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00 RS 95,00
Saldo da PET RS 180,00
Total més R$ 2.796,00
Julho
EVENTO Valor do aluguel Aluguel . Convidados extras
Mesas/cadeiras
Sede Social RS 1.500,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00 RS 30,00
Saldo da PET RS 390,00 R$ 90,00 RS 200,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Total més R$ 3.410,00
Agosto
EVENTO Valor do aluguel Aluguel . Convidados extras
Mesas/cadeiras
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Churrasqueira do 22 RS 150,00
Saldo da PET RS 150,00
Saldo Estrela RS 150,00
Saldo da PET RS 340,00
Saldo Estrela RS 390,00
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EVENTO

Valor do aluguel

Mesas/cadeiras

Sal3o Estrela RS 150,00
Saldo Estrela RS 390,00
Saldo Estrela RS 390,00
Total més RS 2.260,00
Setembro
Aluguel

Convidados extras

Sal3o Estrela RS 150,00
Saldo Estrela RS 150,00
Saldo Estrela RS 390,00
Saldo da PET RS 150,00 RS 75,00 RS 170,00
Saldo Estrela RS 300,00
Saldo Estrela RS 390,00
Saldo Estrela RS 150,00
Saldo da PET RS 500,00 RS 37,50
Saldo Estrela RS 150,00
Total més RS 2.612,50
Outubro
EVENTO Valor do aluguel Aluguel . Convidados extras
Mesas/cadeiras
Saldo Estrela RS 390,00
Sal3o Estrela RS 390,00
Saldo Estrela RS 390,00
Total més R$ 1.170,00
Novembro
EVENTO Valor do aluguel Aluguel . Convidados extras
Mesas/cadeiras
Saldo Estrela RS 390,00 RS 30,00 RS 100,00
Saldo Estrela RS 390,00
Saldo Estrela RS 390,00
Saldo Estrela RS 390,00
Saldo Estrela RS 390,00
Saldo da PET RS 500,00 RS 125,00
Sal3o Estrela RS 390,00
Saldo da PET RS 450,00
Total més R$ 3.545,00
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Dezembro
EVENTO Valor do aluguel Aluguel . Convidados extras
Mesas/cadeiras
Saldo da PET RS 500,00 RS 150,00
Saldo da PET RS$ 150,00 RS 40,00
Saldo Estrela RS 150,00
Saldo da PET RS 500,00
Saldo da PET RS 500,00 RS 90,00 RS 100,00
Saldo Estrela RS 390,00
Saldo da PET R$ 500,00
Saldo Estrela RS 390,00
Saldo da PET R$ 500,00 RS 75,00
Saldo Estrela RS 390,00
Saldo Estrela RS 390,00
Total més RS 4.815,00
Total geral R$ 29.749,50
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DIRECAO SOCIAL - Eventos 2023

Janeiro
EVENTO LOCAL DATA FATURAMENTO
Sexta Dangante Sede Social 13/01/2023 RS 572,73
Modsica de Barzinho Sede Social 31/01/2023 RS 589,73
Total més RS 1.162,46
Fevereiro
EVENTO LOCAL DATA FATURAMENTO
Mares do Sul Parque Aqudtico 04/02/2023 RS 23.785,23
PETFolia Quadras Cobertas | 18 421/02/2023 -R$22.484,71
Processo Seletivo Sede Social 25/02/2023 RS 400,00
Modsica de Barzinho Sede Social 28/02/2023 RS 2.279,41
Total més RS 3.979,93
Mar¢o
EVENTO LOCAL DATA FATURAMENTO
Processo Seletivo Sede Social 02/03/2023 RS 400,00
Sexta Dancante Sede Social 10/03/2023 -R$ 687,14
Encontro de Jovens, Igreja Adventista Cine 9 de Abril 18/03/2023 R$ 3.100,00
Hifi Especial Tim Maia Sede Social 24/03/2023 -R$ 7.989,80
Musica de Barzinho Sede Social 28/03/2023 R$ 95,17
Total més -R$ 5.081,77
Abril
EVENTO LOCAL DATA FATURAMENTO
A Magia do Mundo Encantado Ginasio 09/04/2023 -R$ 517,53
Sexta Dangante Sede Social 14/04/2023 RS 1.152,77
Rock no Clube Sede Social 15/04/2023 -R$2.938,04
AnaVitoria Cine 9 de Abril 30/04/2023 RS 8.156,20
Modsica de Barzinho Sede Social 25/04/2023 RS 1.063,87
Total més RS 6.917,27
Maio
EVENTO LOCAL DATA FATURAMENTO
Sexta Dancgante Especial Dia das Maes Sede Social 12/05/2023 RS 3.853,08
Musica de Barzinho Sede Social 23/05/2023 RS 568,21
Total més RS 4.421,29
Junho
EVENTO LOCAL DATA FATURAMENTO
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Sexta Dangante Especial dos Namorados Sede Social 02/06/2023 RS 3.505,68
Oswaldo Montenegro Cine 9 de Abril 02/06/2023 RS 13.697,50
Rafael Portugal - Cine 9 de Abril Cine 9 de Abril 03/06/2023 RS 12.734,50
Rock no Clube Sede Social 15/04/2023 -R$ 6.811,99
Diogo Almeida - Cine 9 de Abril 17/06/2023 RS 10.918,50
Musica de Barzinho Sede Social 27/06/2023 RS 995,78
Lulu Santos Gindsio 24/06/2023 RS 20.000,00
Total més RS 55.039,97
Julho
EVENTO LOCAL DATA FATURAMENTO
Arraia da PET PET 07,08 e 09/07 R$ 160.034,50
Palestra - Caito Maia Cine 9 de Abril 11/07/2023 R$ 5.500,00
Sexta Dangante Especial Baile Julino Sede Social 14/07/2023 -R$ 939,21
Thiago Ventura Cine 9 de Abril 21/07/2023 RS 10.000,00
Totalmés |  g¢ 174.595,29
Agosto
EVENTO LOCAL DATA FATURAMENTO
Musica de Barzinho Sede Social 01/08/2023 RS 188,22
Sexta Dancante Sede Social 11/08/2023 RS 624,80
Jorge Mateus e Belo - Area Verde Area Verde 20/08/2023 RS 30.000,00
Lucas Netto Ginasio 26/08/2023 R$ 20.000,00
Musica de Barzinho Sede Social 29/08/2023 RS 458 44
Fabio Porchat Cine 9 de Abril 31/08/2023 R$ 12.000,00
Totalmés|  gs63.271,46
Setembro
EVENTO LOCAL DATA FATURAMENTO
Colegio CEJA Ginasio 05/09/2023 R$ 4.000,00
HiFi Especial Rita Lee Sede Social 06/09/2023 -R$ 939,21
Sexta Dancante Sede Social 15/09/2023 RS 1.147,19
lgreja Projeto Vida Sede Social 16/09/2023 RS 2.500,00
Rota do Vinho Sede Social 23/09/2023
Musica de Barzinho Sede Social 26/09/2023 RS 433,46
Total més RS 7.141,44
Outubro
EVENTO LOCAL DATA FATURAMENTO
Intermed Parque Aquatico 11/10/2023 R$ 5.000,00
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Colegio CEJA Ginasio 24/10/2023 R$ 4.000,00
Sexta Dangante Sede Social 20/10/2023 R$ 1,70
OktoberPET 2023 Estacionamento 20 4 22/10/2023 -R$ 10.000,00
Halloween Cultura Inglesa Sede Social 27/10/2023 RS 2.658,47
Musica de Barzinho Sede Social 31/10/2023 RS 1.699,02
Total més RS 3.359,19
Novembro
EVENTO LOCAL DATA FATURAMENTO
Colégio Tiradentes Ginasio 11/11/2023 R$ 2.500,00
Zé Ramalho Ginasio 17/11/2023 20.000,00
Sexta Dangante Sede Social 24/11/2023 544,91
Musica de Barzinho Sede Social 28/11/2023 118,55
Total més RS 23.163,46
Dezembro
EVENTO LOCAL DATA FATURAMENTO
Ballet Arte Viva Cine 9 de Abril 09 e 10/12/2023 2.000,00
Roupa Nova Ginasio 09/12/2023 20.000,00
Sexta Dangante Sede Social 15/12/2023 2.438,18
Tom Cavalcante Cine 9 de Abril 17/12/2023
Musica de Barzinho Sede Social 19/12/2023 992,15
Total més R$ 25.430,33
Total Geral|

RS 363.400,32

ARRAIA DA PET 2025
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Em busca de melhores praticas em alimentos e bebidas, a dire¢ao comercial direcionou esfor¢os a
evolugdo tecnoldgica do setor, otimizando processos e, assim, gerando impacto positivo aos associados no
consumo de bares e restaurante do Clube. Tal movimento se mostrou necessario antes da reinauguracao do
novo Bar da Sauna, onde o servigo ofertado tende a ser referéncia aos demais bares do Clube. Outro ponto
relevante em 2023, foi o desenvolvimento relacional do setor cometcial com os seus “stakeholders”; onde o seu
desenvolvimento aproximou o Clube de grandes marcas no mercado e de setores-chave internos, trazendo

beneficios em varias frentes, em parcerias saudaveis.

1- BAR E RESTAURANTE

Nos quadros abaixo, mostramos os resultados obtidos, mensalmente, referentes
a diferenca entre a receita total e a despesa total, comparativamente ao ano

de 2023

COMPARAGAO DA PERFORMANCE EM RELAGAO A 2022
1.1 - SEDE

2022 2023 VARIACAO
MESES RS RS RS

JANEIRO - 4.603,65 4.603,65
FEVEREIRO - 1.730,24 1.730,24
MARCO - 14.043,72 14.043,72
ABRIL 6.102,07 15.098,18 8.996,11
MAIO 18.591,57 (18.591,57)
JUNHO 6.208,20 (6.208,20)
JULHO -9.259,86 9.259,86
AGOSTO 3.430,37 (3.430,37)
SETEMBRO 2.294,54 (2.294,54)
OUTUBRO 17.566,62 (17.566,62)
NOVEMBRO 3.250,45 (3.250,45)
DEZEMBRO 214,35 (214,35)

SOMA 48.398,31 35.475,79 (12.922,52)
NOTA:

Citamos a seguir outros indicadores de resultados obtidos:

DISCRIMINAGCAO 2022 2023
Receita Total / Custo de Mercadorias 2,09 3,77
Receita Total / Custo Total 0,98 2,53
Custo de Pessoal / Receita Total 0,36
Custo de Pessoal / Custo Total 0,24
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1.2 - PET
2022 2023 VARIACAO
MESES RS RS RS

JANEIRO (2.211,94) 53.430,96 55.642,90
FEVEREIRO 27.104,84 49.838,63 22.733,79
MARCO 54.645,17 (41.545,84) (96.191,01)
ABRIL (4.382,74) (55.799,50) (51.416,76)
MAIO (26.747,96) 8.838,70 35.586,66
JUNHO (25.911,58) (18.387,84) 7.523,74
JULHO 16.567,50 156.956,35 140.388,85
AGOSTO (58.539,44) (38.336,27) 20.203,17
SETEMBRO (33.203,87) 23.685,10 56.888,97
OUTUBRO 23.235,00 (41.551,30) (64.786,30)
NOVEMBRO (24.996,25) 22.394,95 47.391,20
DEZEMBRO (8.168,90) (267.513,78) (259.344,38)

SOMA (62.610,17) (147.989,84) (85.379,67)
NOTAS:

Mostramos a seguir outros indicadores de resultados obtidos:

DISCRIMINACAO 2022 2023
Receita Total / Custo de Mercadorias 1,88 1,65
Receita Total / Custo Total 0,98 0,96
Custo de Pessoal / Receita Total 0,42 0,62
Custo de Pessoal / Custo Total 0,42 0,36
1.3 - Resultados obtidos Bares (Sede + PET)

DISCRIMINACAO 2022 2023
Receita Total / Custo de Mercadorias 3,97 5,42
Receita Total / Custo Total 1,96 3,49
Custo de Pessoal / Receita Total 0,42 0,98
Custo de Pessoal / Custo Total 0,42 0,60
O indice orgado de Receita Total / Custo de Mercadorias é de 1,75 ficando

o resultado obtido inferior ao orgado.

2 - CINEMA 9 DE ABRIL - (Receitas - Despesas)

Em comparagdo ao ano de 2022 obtivemos a seguinte performance:

2022 2023 VARIACAO
RS RS RS
(26.193) 56.639 82.832
(26.193) 56.639 82.832
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VENDAS DE BEBIDAS EM FESTAS REALIZADAS: 2023

Janeiro
Local Bebidas
Churrasqueira do Tenis RS 963,00
Sal3o Estrela RS 227,50
Churrasqueira do Tenis RS 234,50
Churrasqueira do 22 RS 475,00
Churrasqueira do 22 RS 138,00
Churrasqueira do 22 RS 47,00
Churrasqueira do 21 RS 71,00
Churrasqueira do 22 RS 742,00
Churrasqueira do Tenis RS 95,00
Churrasqueira do 22 RS$ 91,50
Churrasqueira do 21 RS 71,50
Total més RS 3.156,00
Fevereiro
Local Bebidas
Churrasqueira do Tenis RS 1.594,00
Churrasqueira do 22 RS 127,00
Saldo Estrela RS 522,00
Churrasqueira do 22 RS 94,00
Churrasqueira do 22 RS 98,00
Sal3o Estrela RS 415,50
Churrasqueira do 21 RS 144,00
Total més RS 2.994,50
Margo
Local Bebidas
Churrasqueira do Campo RS 513,00
Churrasqueira do 22 RS 105,50
Sal3o Estrela RS 243,50
Churrasqueira do Tenis RS 365,00
Churrasqueira do Tenis RS 832,00
Sal3o Estrela RS 744,50
Sal3o Estrela RS 430,00
Churrasqueira do 22 RS 145,00
Padel RS 523,00
Churrasqueira do 22 RS 200,50
Churrasqueira do 22 RS 556,00
Sal3o Estrela RS 294,50
Churrasqueira do 22 RS 536,00
Total més RS 5.488,50

56
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Abril
Local Bebidas
Saldo Estrela RS 163,00
Churrasqueira do 22 RS 95,00
Beach Tenis RS 93,00
Sal3o Estrela RS 252,00
Churrasqueira do 22 RS 109,50
Churrasqueira do 22 RS 42,00
Churrasqueira do 22 RS 95,00
Sal3o Estrela RS 148,00
Churrasqueira do 22 RS 874,00
Churrasqueira do PSG RS 926,00
Churrasqueira do 22 RS 724,50
Beach Tenis RS 140,00
Churrasqueira do Bocha RS 1.454,50
Total més RS 5.116,50
Maio
Local Bebidas
Churrasqueira do 22 RS 95,00
Churrasqueira do 22 RS 178,50
Churrasqueira do Campo RS 174,00
Churrasqueira do Bocha RS 98,00
Churrasqueira do Bocha RS 102,00
Churrasqueira do 22 RS 300,00
Churrasqueira do PSG RS 191,50
Churrasqueira do PSG RS 124,00
Churrasqueira do 22 RS 196,00
Churrasqueira do 22 RS 350,00
Total més RS 1.809,00
Junho
Local Bebidas
Churrasqueira do 22 RS 409,00
Churrasqueira do 22 RS 285,00
Churrasqueira do 22 RS 145,00
Saldo da PET RS 1.622,50
Churrasqueira do 22 RS 414,50
Churrasqueira do 22 RS 902,50
Saldo da PET RS 482,00
Churrasqueira do 22 RS 51,00
Saldo da PET RS 267,50
Total més RS 4.579,00

57
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Julho
Local Bebidas
Churrasqueira do 22 RS 28,00
Saldo da PET RS 1.549,50
Churrasqueira do 22 RS 372,50
Saldo da PET RS 1.067,00
Churrasqueira do 22 RS 48,50
Saldo da PET RS 2.569,00
Churrasqueira do 22 RS 159,50
Churrasqueira do 22 RS 146,00
Total més RS 5.940,00
Agosto
Local Bebidas
Parquinho RS 44,00
Churrasqueira do 22 RS 91,00
Churrasqueira do 22 RS 76,50
Saldo da PET RS 157,00
Saldo Estrela RS 931,50
Saldo da PET RS 439,00
Saldo Estrela RS 70,00
Sal3o Estrela RS 1.652,00
Saldo da PET RS 213,00
Saldo Estrela RS 487,50
Saldo Estrela RS 51,00
Total més RS 4.212,50
Setembro
Local Bebidas
Saldo Estrela RS 491,50
Sal3o Estrela RS 776,00
Saldo Estrela RS 87,00
Saldo da PET RS 934,00
Saldo Estrela RS 490,00
Saldo Estrela RS 25,50
Beach Tenis RS 174,50
Saldo Estrela RS 140,50
Sal3o Estrela RS 288,00
Total més RS 3.407,00
Outubro
Local Bebidas
Sal3o Estrela RS 205,50

O
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Sal3o Estrela R$ 611,00
Sal3o Estrela RS 442,50
Total més RS 1.259,00
Novembro
Local Bebidas
Sal3o Estrela RS 629,00
Sal3o Estrela RS 152,00
Sal3o Estrela RS 201,00
Saldo Estrela RS 475,50
Sal3o Estrela RS 478,00
Saldo da PET RS 257,50
Saldo Estrela RS 417,50
Bar do Campo RS 1.778,50
Total més RS 4.389,00
Dezembro
Local Bebidas
Saldo da PET RS 2.178,00
Saldo da PET RS 138,00
Sal3o Estrela RS 334,00
Arena Beach Tenis RS 832,00
Saldo da PET RS 369,50
Saldo da PET RS 1.210,50
Saldo Estrela RS 516,00
Arena Beach Tenis RS 135,00
Saldo Estrela RS 14,00
Saldo da PET RS 1.314,50
Saldo Estrela RS 274,50
Saldo da PET RS 2.134,00
Saldo Estrela RS 141,50
Saldo Estrela RS 224,50
Sal3o Estrela RS 1.563,50
Total més RS 11.379,50
RS 53.730,50

ACOES TOMADAS EM 2023

Manutencao das reunides de alinhamento operacional, rotineiras, com a equipe comercial (liderangas e

liderados);

* Aplica¢ao de treinamentos paraa evolugao profissional do setor (ANVISA e técnicas profissionais);
* Realizagao de rodizio constante nos postos de trabalho da equipe;
* Implementagao do meio de pagamento PIX nas vendas;



@ B PR
Clube dosFuncionarios

Direcdo Comercial - 2023

* Insercdo daadquirente Rede para vendas (débito, crédito e PIX);

* Inicio das obras do complexo do Bar da Sauna;

* Mobilizacao de estrutura para um bar temporario, na churrasqueira do padel, e refor¢o de equipamentos na
cozinha da piscina, tornando-a a principal cozinha operacional;

* Operacio de atendimento/controle na porta da sauna temporaria (campo);

* Reforma parcial do Bar de Apoio da piscina (churrasquinho e bebidas);

* Inclusio de novos sabores de espetos (kafta, pao de alho, queijo coalho e espeto misto);

* Ampliacao com reativagoes da marca “Tabajaras” no setor de alimentos e bebidas do Clube;

* Modernizagao do cardapio, com ampliagdo do mix de produtos mais saudaveis (suco de uva integral, agua
de coco, saladas de frutas, saladas verdes, cerveja sem gluten);

* Melhorias em cervejeiras e refrigeradores dos bares, com a substituicao de alguns;

* Instalacdo de cobertura atrds dos caixas da conveniéncia da piscina para prote¢do de equipamentos e
operadores;

* Introdugao do leitor de codigo de barras no bar conveniéncia da piscina;

 Participacao em feiras sobre alimenta¢ao e bebidas (SRE Trade Show e ANUFood);

* Otimizacao de recursos (humanos e materiais) em eventos;

* Organizacio e padronizagao dos itens nos PDVs (nomenclaturas, padroes e fichas técnicas);

* Avango naintegra¢ao de estoque do sistema Multivendas (PDV) com o sistema Questor (ERP);

* Analise quantitativa de dados (temporada verao 2021 e verao 2022);

* Adog¢iao do meteograma como método de previsibilidade do tempo e estimativa de demandas, em duas
fontes: CPTEC e INMET;

* Implementagao da versao inicial do aplicativo para registro de baixas e de inventario digital;

* Aproximagao comercial de parceiros estratégicos: Ambev, Coca-Cola, Empério Brasil e Heineken.

ACOES PREVISTAS PARA 2024
* Migracao total da adquirente Cielo para Rede, com economia nas taxas e impacto positivo no resultado do
setof;
* Manutencao das reunides de alinhamento operacional e aplicacdo de treinamentos voltadas a evolucdo da
equipe;
* Inauguragido com melhorias nos processos e servicos do Novo Bar da Sauna;
* Investimentos em infraestrutura comercial, readequando-a as demandas crescentes;
* Revisao e modernizagao dos equipamentos dos bares;
* Evolugao eimplementagoes tecnoldgicas no setor:
-PDVs moveis em todos os bares do Clube;
- Maquinas de vendas em pontos estratégicos;
- Terminais de autoatendimento;
- Modernizagao das carteiras dos associados para leitura RFID;
* Implantacao do consumo exclusivamente via sistema cashless, no Clube;
- Economia em gastos com absenteismo e turnover;
- Agilidade no atendimento ao associado;
- Expansao das analises de dados sobre o consumo, ajustando constantemente as demandas dos
associados;
- Recorréncia na geragao de informagdes para a tomada de decisdes comerciais estratégicas;

AUDITORIA OPERACIONAL (Consultoria Prato Perfeito)
Acdes ocorridas em 2023:
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* Integracao dos novatos para area Comercial:
- Procedimentos e higiene exigidos pela ANVISA;
- A¢Oes seguras para o trabalho;
- Treinamentos tedrico e pratico para atentes e caixas;

* AcOes para todos da area Comercial:
- Auditorias periddicas nos bares relatando erros encontrados;
- Orientagao de procedimentos para cada desvio encontrado nas auditorias;
- Uso da plataforma da Prato Perfeito para registro das auditorias realizadas;

* Auditoria no restaurante terceirizado que serve comida para os funcionarios e no Mirante: De acordo com a
solicitacao do Gerente Geral;

* A comida para os sécios ao final de semana continua transportada, o que torna mais dificil manter padrao da
comida em dias de baixo movimento e com chuva.

RESULTADO DAS AUDITORIAS EFETUADAS

Média resultados auditoria operacional
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B Cozinha central B Bar da Sauna M Bar da Piscina B Bar do Campo M Bar da Sinuca

AUDITORIA OPERACIONAL EM %
LOCAL 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
Cozinha central 83 88 89 90 87
Bar da Sauna 75 94 94 85 73
Bar da Piscina 65 90 90 89 87
Bar do Campo 91 94 96 90 88
Bar da Sinuca 91 95 99 93 96
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* Os resultados estio dentro do satisfatorio (meta 85% ou mais). Apenas o Bar da Sauna (quando em
funcionamento no inicio do ano) que apresentava um resultado de atengao;

* O Bar da Sauna esta fechado, passando por uma reforma geral. Ajudamos na defini¢do da planta baixa e
melhor fluxo para o trabalho. Assim que o local ficar pronto, sera redefinido novo cardapio com um chefe
de cozinha e elaboracao das fichas técnicas;

» Foram mantidos treinamentos praticos para atendentes e padronizacido das confecgoes de porg¢oes,
sanduiches e salgados;

* Treinamentos sobre seguranca no trabalho e uso correto dos EPIs e EPCs;

* O Almoxarifado se mantém num bom padrao de higiene e organizagao. Por vezes (quando época de grande
movimento por conta de férias ou eventos) era visualizado desorganizagao temporaria tornando-se
pequeno, e, com isso, de dificil organizacio da forma correta. A média das auditorias é de 80% de
satisfatorio;

* Pontos sempre em observagao: higiene do local, equipamentos, utensilios, apresenta¢ao dos funcionarios
(uniforme e comportamento), data de validade dos produtos e fluxograma operacional,

* Orientamos e fiscalizamos as Boas Praticas as barracas do Arraia da PET. Comegamos passando
orientagdes de agdes obrigatorias pela ANVISA;

* Nos dias da festaacompanhamos os procedimentos passando logo no primeiro horario e orientamos erros
visualizados. Muito se adequaram conforme solicitado. Veja o grafico das barracas de acordo com os dias:

01 CACAU SHOW 83 86 93 87
02 ROTARY 85 67 85 79
03 BEEF DA VILA 79 87 79 82
04 ODONTO UNIFOA 93 100 93 95
06 AESA 100 100 93 98
07 ENGENHARIA UNIFOA 93 100 93 95
08 ENFERMAGEM UNIFOA 71 100 100 90
09 FALCONS UFFORMULA 93 93 79 88
10 PADEL E BEACH TENIS 86 81 80 82
11 COSTELARIA FUTEBOL 79 86 80 82
12 TENIS 87 87 87 87
13 ENGENHARIA UFF 79 87 71 79
14 MEDICINA UNIFOA 77 80 79 79
15 FABRICA PIZZA 57 73 60 63

As barracas tiveram em sua maioria bons resultados. No inicio dos
servigos passamos em todas as barracas apontando os ajustes
necessarios. As mesmas tomaram agoes e muitos erros foram ajustados.
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APRESENTACAO:

Em consonancia ao seu Estatuto Social disposto no Capitulo X, Artigo 112, cabera ao Setor de
Financas e Controle do Clube dos Funcionarios da CSN apresentar mensalmente aos Membros da Comissao
Fiscal, o Balancete Contabil e o resultado do periodo apurado e referente ao exercicio em vigor.

E de competéncia da Diretoria de Financas e Controle, de acordo com o Estatuto Social em seu artigo
131 e em nome do Clube dos Funcionarios, planejar, estabelecer, administrar, propor, coordenar, efetivar e ter
sob a sua guarda toda a responsabilidade de valores do Clube, além de conduzir com eficiéncia e transparéncia a
gestao dos recursos financeiros recebidos de forma a manter a integridade Patrimonial do Clube e levar a seus
associados a melhor qualidade de lazer, entretenimento e seguranga, durante o periodo permanecido dentro
das dependéncias do Clube.

Embora o Clube dos Funcionarios seja predominantemente voltado a atender o social contando com
um quadro de 10.486 associados, atualmente o Clube vem se destacando e ganhando visibilidade esportiva,
portanto o investimento em equipamentos mais modernos e profissionais capacitados a condicionar seus
atletas para participa¢des em competi¢oes de cunho nacional se faz presente na vida financeira do Clube.

Desta forma toda movimentagao entre os setores do Clube tornam entre si uma engrenagem onde
trabalham na captagao de recursos que serdo revertidos 100% nas melhorias internas do Clube.

Entende-se que o Clube dos Funcionarios atualmente no que diz respeito a Clubes seja uma poténcia dentro da
regiao Sul Fluminense, buscando sempre ofertar o melhor aos seus associados, e para isso faz-se necessario a
exceléncia na gestao da saude financeira e econoémica da referida empresa.

Além de Clube, ainstituicio é uma empresa capaz de contribuir de forma expressiva com a economia
da regido, gerando mais de 100 empregos diretos e indiretos, que colaboram para a manutencao de toda sua
infra estrutura.

Sendo assim o presente relatorio, tem por objetivo apresentar os fluxos operacionais por setores em
2023 e seu totalizador como um contexto total da empresa e o orgamento operacional e de capital previsto
paraoanode 2024.
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Orgado x Realizado — 2023 — Administracao Central

% Administragao Central

j DESPESAS Orgado Realizado

!Despesas com Fessoal 2.830.553,5%5 S.043. 401,10

|Despesas Gerais/Administrativas RLLTRG IR I 358.130,05

!Despesas Financeiras 283,300,040 282100592

|Despesas ndo operacionais

f REGEITAS Orgado Realizado

|Peceitas Administrativas 5.0558.635,54 5.218.701.,52

%Receitas Financeiras [ RLLIELT] 28249521

|Receitas ndo Operacionais

' RESULTADO Orgado Realizado
1.006.154,53 1.317.558,85

Demonstragao grafica do or¢ado x realizado Setor Administragao Central
PET:

ADMINISTRAGCAO CENTRAL PET

/"/} e, 5.501.190,79
- - 418363213 (
6.000.000,00 ( |

1.317.55

4.000.000,00 | - B, 66

2.000.00000 [

1.006.154,63

o
P 4.214.483.96
5.220.638,59

B ORCADO 2023 REALIZADO 2023

Evolugdao da Administragdao Central nos Ultimos 4 anos:

ADM CENTRAL 2020 2021 2022 2023 E¥YOLUGXO GRAFICA
RECEITAS 4.579.778,00 3.955.656,01 4.8355.701,58 5.501.190,79 _—
CESPESAS 3.075.174,61 | 3.257.301,38 | 3.929.005,95 | 4183 743,13 _ _ —
RESULTADO 1.504.603,39 696.384,63 906.695,63 | 1.317.447,66 | ——___—
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Orc¢ado x Realizado — 2023 - Setor Comercial PET:

% SETOR COMERCIAL PET

DESPESAS Orcado Realizado
Despesas com Pessoal 1.0 o857 R2 1.221. 457,12
Despesas Gerais/Administrativas 2052, 900,00 2452354 45

Despesas Financeiras
Despesas ndo operacionais

RECEITAS Orgado Realizado

RFeceitas devendas 3. 194, (a0, (e S855.851,77
Beceitas Financeiras

Receitas ndo Operacionais
RESULTADO Orcado Realizado
- 51 857,52 147,925,584

Demonstragao grafica do orcado x realizado Setor Comercial PET:

SETOR COMERCIAL PET

3.843.851,61 e
~ o o 3.695.861,77

4.000.000,00

3.000.000,00 T
2.000.000,00 (6182754)

u LU,
1.000.000,00

3.255.897,52
= 235897,
3.194.000,00 (147.589,84)
(1.000.0:00,00)
 ORCADO 2023 REALIZADO 2023

Evolucdo do Setor Comercial PETnos ultimos 4 anos:

SETOR COMERCIAL PET 2020 2021 2022 2023 E¥YOLUGKO GRAFICA

RECEITAS £92 834,70 | 179599491 | 280151057 | 3695861,77| _——

DESPESAS 1.100,526,49 | 1.856.901,26 | 2.862.790,36 | 3.843.851,61 —

RESULTADO - 407.691,79 |- 62.906,35 |- 61.279,79 |- 147.989,84 - T
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Orgado x Realizado — 2023 — Setor Comercial Sede Social

ﬁ SETOR COMERCIAL SEDE

DESPESAS Orcado Realizado
Dezpezas com Pessoal 231155 5.585,00
Despesas Gerais/Administrativas 107, 1040, (e 17,624,594
Despesas Financeiras
Despesas ndo operacionais

RECEITAS Orcado Realizado
Beceitas devendas 1770, O, O 52.800,73
Feceitas Financeiras
Feceitas ndo Operacionais

RESULTADO Orcado Realizado

35.553,14 35.475,79

Demonstrac¢ao grafica do or¢ado x realizado Setor Comercial SEDE:

SETOR COMERCIAL SEDE

200.000,00 P

58.669,73

134,411,

100.000,00 |~

s 0 23.193,%4

170.000,00

35588,14

N ORCADO 2023 REALIZADO 2023

Evolucdo do Setor Comercial Sede nos ultimos 4 anos:

SETOR COMERCIAL SEDE 2020 201 2022 2023 EYOLUGAD GRAFICA
RECEITAS 18.726,70 991593 |  145.014,58 se6973|
DESPESAS 29.548,80 4,830,453 96.616,27 2319394 | —
RESULTADO 10.822,10 5.085,48 48.398,31 /AT
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Orgado x Realizado — 2023 — Administragcao Patrimonial PET

&

ADMINISTRAGAO PATRIMONIAL PET

DESPESAS Orcado Realizadc
Despesas com Pessoal 1.555.555,15 2.174.534.25
Dezpesas Gerais/Administrativas 2.642.9535,53 285507395
Despesas Financeiras RIALLISLE] A44.055,50
Despesas ndo operacionais
RECEITAS Orgado Realizado
Receitas de alugueis elnstalagdes/|dias 4.441.211,85 5.063.524.42
Feceitas Financeiras
Receitas ndo Operacionais
RESULTADO Orcado Realizado
222 676,18 |- 10,143,292

Demonstragao grafica do or¢ado x realizado Administragao Patrimonial

PET:

ADMINISTRAGCAO PATRIMONIAL PET

6.000.000,00
400000000 [ .~ .-

F R
2.000.000,00 P

= { o "

(2.000.000,00) ¥

Evolucdo do Setor Patrimonial PET nos ultimos 4 anos:

5.0?3.66?,?_1 ; b

4,218.535,69

B ORCADO 2023

4.441.211,85

REALIZADO 2023

(iU, 143,15

076,16

SETOR PATRIMONIAL PET 2020 2021 2022 2023 EYOLUGKO GRAFICA
RECEITAS 2.515.450,76 | 5.697.433,65 | 4.305.057,95 | S.063.524,48 ——
DESPES&S 2,348,356,01 | 2,884,449,19 | 3.900.821,44 | S.073.66777| _ _ —
RESULTADO 34.905,25 812.984 46 404.236,51 |- 1014329 | —

S
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Orcado x Realizado — 2023 — Administra¢ao Patrimonial SEDE

% ADMINISTRAGAO PATRIMONIAL SEDE

j DESPESAS Orgado Realizado
fDespesas com Peszoal 22137,25 130.650,07
Despesas Gerais/Administrativas 135 000, 0 281.330,53
fDespesas Financeiras

\Despesas ndo operacionais

| RECEITAS Orgado Realizado
\Receitas dealugueis de iméveis / condominio 1.243.415,57 1.455.545,08
%Receitas Financeiras

|Peceitas ndo Operacionais

: RESULTADO Orgado Realizado

| 911.27/9.41 557,914,459

Demonstragao grafica do orcado x realizado Administragao Patrimonial

SEDE:

ADMINISTRACAO PATRIMONIAL SEDE

i

A 1.459.945,09

1.500.000,00 [ L 19
Lo0000000 |© 7 462.030,60
= |
Fa
500.000,00
337.137,26 1.248.416,67 911.273,41
B ORCADO 2023 REALIZADO 2023

Evolugcdo do Setor Patrimonial Sede nos ultimos 4 anos:
SETOR PATRIMOMIAL SEDE 2020 2021 2022 2023 EYOLUGKD GRAFICA
RECEITAS 515.345,66 979.167,18 | 122802995 | 145994500 _ —
DESPESAS 262.213,10 247.632,57 04, 424,63 462.030,60 _——
RESULTADO 556.132,56 731.534,61 921.605,30 097.914,49 —
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Org¢ado x Realizado — 2023 — Setor Social PET

SETOR SOCIAL PET

i DESPESAS Orcado Realizado
EDespesas carm Pessoal 32586555 155,062,565
|Despesas Gerais/Administrativas 097 747,40 F03.527,33

\Despesas Financeiras
éDespesas nd o operacionais
’ RECEITAS Orgado Realizado

RBeceitas de convites! sauna) reserva de mesas = S RLLTEN ] 425,754,000
|Receitas Financeiras
\Receitas ndo Operacionais
: RESULTADO Orcado Realizado
- J52.616,30 3/5.835,89

Demonstragao grafica do orcado x realizado Setor Social PET:

SETOR SOCIAL PET

862.589,89
1.500.000,00

485.754,00
1.000.000,00 (376.835,89)

500.000,00

961.000,00

(500.000,00) (362.616,36)
B ORCADO 2023 REALIZADO 2023
Evolucdo do Setor Social PET nos ultimos 4 anos:
SETOR SOCIAL PET 2020 2021 2022 2023 E¥YOLUGKO GRAFICA
RECEITAS 90.582,18 159.775,42 974.348,52 48575400 | _ —
DESPESAS 115,978,557 115.649,11 944,297,779 862.589,89 —
RESULTADO - 25.396,39 44.126,31 30.050,73 |- 376.835,89 - T
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Orgado x Realizado — 2023 — Setor Social SEDE

% SETOR S0CIAL SEDE

DESPESAS Orcado Realizadc
:Despesas com Pessoal SR LLIRE ] 375356
EDespesas Gerais/Administrativas PR RLLIELE 104, 504,07

|Despesas Financeiras
\Despesas ndo operacionais
RECEITAS Orcado Realizado
|Receitas de convites! sauna/ reserva de mesas S7.000, 00 107.107.55
|Receitas Financeiras
|Receitas ndo Operacionais
' RESULTADO Orcado Realizado
F000,00 |- 1.245.77

Demonstragao grafica do or¢ado x realizado Setor Social Sede:

SETOR SOCIAL SEDE

108.357.63
— e, 107.107,80
150.0:00,00
(1.249,77)
100, 000,00
A
50.000,00
4
) 20.000,00 87.000,00 7.000,00
(50.000,00)
B ORCADO 2023 REALIZADO 2023
Evolugdo do Setor Social Sede nos ultimos 4 anos:
SETOR SOCIAL SEDE 2020 2021 2022 2023 EYOLUGED GRAFICA
RECEITAS 4.958,79 9.387,60 108.940,28 107.107,86 T
DESPESAS 8.924,58 5.67L,31 a0, 752,07 108.357,63 e
RESULTADO - 3.967,79 4.216,29 18.188,21 |- 1.249,77 e T
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Org¢ado x Realizado — 2023 - Setor Esportivo

% SETOR ESPORTIVD
DESPESAS Orcade Realizado
Despesas com Pessoal PSR LIEL T Sr.075,12
Despesas Gerais/Administrativas S5, 602,29 215,442,771
Despesas Financeiras
Dezpesas ndo operacionais 144, 500,00 02 7e8,07
RECEITAS Orcado Realizado
Receitas de Modalidades Esportivas 1.117. A0, 0 1.131.522,75
RBeceitas Financeiras 144, S0, 02 7e8.07
Receitas ndo Operacionais
RESULTADO Orcade Realizado
- BEG. 2,29 |- o0, 556,02

Demonstracao grafica do or¢ado x realizado Setor Esportivo:

SETOR ESPORTIVO

3.000.000,00

I

2.000.000,00

1.000.000,00

1.855.502,29

(1.000.000,00)

B ORCADO 2023

Evolucgdo do Setor Esportivo nos ultimos 4 anos:

2.439.316,90

o 1.834.720,82

(604.596,08

»

1.262.300,00

(593.202,29)

REALIZADO 2023

SETOR ESPORTIVO 2020 2021 2022 2023 E¥OLUGKD GRAFICA
RECEITAS 2558.360,64 F63.378,75 891.199,04 1.534.720,582 —
DESPESAS 3B83.670,33 | 1.106.306,70 | 1.300.035,28 | 2,439.31,580 | __——
RESULTADO 325.300,60 |- 342.027,95 |- 608.860,24 |- 604.506,08 | T




Clube dos Funcionarios @
Direcdo de Financas e Controle - 2023

Orc¢ado x Realizado — 2023 — Cine 09 de Abril

% CINE 5 de ABRIL

DESPESAS Orgado Realizado
fDespesas com Pegsoal 5, 250,00
{Despesas Gerais/Administrativas 25,734,558 S.825,52

fDespesas Financeiras
iDespesas ndo operacionais
: RECEITAS Orgado Realizado
|Receitas de convites e alugueis doimavel 23,500, 00 &3, 465,00
Receitas Financeiras
|Receitas ndo Operacionais
' RESULTADO Orgado Realizado

- 52,134,585 52,288,02

Demonstragao grafica do orcado x realizado Cine 9 de Abril:

CINE 9 de ABRIL

100.000,00 " 16.176,98

50.000,00 |

___/
P - . 52.289,02
/ 85.734,89

(50.000,00) 33.600,00 (52.134,89)

{100.000,00)

B ORCADO 2023 REALIZADO 2023

Evolucdo do Cine 9 de Abril nos ultimos 4 anos:

CIMNE9 DE ABRIL 2020 2021 2022 2023 EYOLUGKO GRAFICA
RECEITAS 6.370,00 17.749,43 25.463,65 gsd6600| . ——
DESPESAS 18.241,15 4,347, 34 54.696,24 16,176,598 _— T
RESULTADO - 11.871,1% 13.402,09 |- 26.232,59 52.289,02 | ——0
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Org¢ado x Realizado — 2023 — Setor Cultural

% SETOR CULTURAL

DESPESAS Orcado Realizado
:Despesas com Pessoal
EDespesas Gerais/Administrativas SRALLIRLI] -

:Despesas Financeiras

\Despesas ndo operacionais
j REGEITAS Orgado Realizado
|Receitas de convites e alugueis do iméwvel

|Receitas Financeiras
|Receitas ndo Operacionais
' RESULTADO Orcado Realizado
- SRLLIELT] -

Demonstracao grafica do orgado x realizado Setor Cultural:

SETOR CULTURAL

5 Pl
10.000,00 »
gl A - A
5.000,00 il _f,-*" P
- -~ i
v
/{-’-' -
[E.DDD,E{I:I i -
500000 (6.000,00)
I:J.D.':ICID,.':ICI:I
B ORCADO 2023 REALIZADD 2023
SETOR CULTURAL 2020 2021 2022 2023 EYOLUGKO GRAFICA
RECEITAS
DESPESAS
RESULTADO
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Org¢ado x Realizado — 2023 — Academia

% ACADEMIA

DESPESAS Orcado Realizado
Despesas com Pessoal J.073,01 288,745,252
Despesas Gerais/Administrativas A0, D0, O J5.653.590
Despesas Financeiras
Despesas ndo operacionais

RECEITAS Orcado Realizado
Beceitas de Mensalidades de Academia A0, S0, 00 24232
Feceitas Financeiras
Receitas ndo Operacionais

RESULTADO Orcado Realizado

220,705 B15879,12

Demonstragao grafica do or¢ado x realizado Academia:

ACADEMIA

o 842.322,24

1.000.000,00 FA

goo.000,00 S 37644317

60000000 © 7 -

400.000,00 e
.
P
200.000,00 515.879,12
) ; 229.726,99
411.073,01 640.800,00
B ORCADO 2023 REALIZADO 2023
Evolugdo da Academia nos ultimos 3 anos:
ACADEMIA 2020 2021 2022 2023 E¥OLUGKD GRAFICA
RECEIT&S 221.274,78 465.992,34 84232224 —
DESPESAS 103.494,20 238,709,223 326.443,12 —
RESULTADO 117.780,58 247.283,11 515.879,12 -
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Orc¢ado x Realizado — 2023 — Marketing

ﬁ SETOR DE MARKETING
' DESPESAS Orgado Realizado
:Despesas com Pessoal 215,355,628 155, 500,53
iIZ?Ies;:msas Gerais/Administrativas 33, 400,00 52.950,22>
|Despesas Financeiras
|Despesas ndo operacionais
Q RECEITAS Orcado Realizado
|Receitas de Patrocinios e Publicidades e Marketing 172, 500,00 152,198,356
EReceitas Financeiras
'Peceitas ndo Operacionais

RESULTADO Orgado Realizado

- 75,255,658 |- 87,252,779

Demonstrac¢ao grafica do or¢ado x realizado Setor de Marketing:

SETOR DE MARKETING

239.451,15

7~ 152.198,36
00.000,00 =)
», /
200.000,00 "
100.000,00
- 172.500,00
248.755,68 : .
(100.000,00) (76.255,68)

B ORCADO 2023 REALIZADC 2023

Evolugdo de Marketing nos ultimos 2 anos:

MARKETING 2020 2021 2022 2023 EYOLUGKO GRAFICA
RECEITAS 76.541,57 152.198,36 —
DESPESAS 196,832,11 239,451,135 -
RESULTADO 120.290,54 |- 87.252,79 e —
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ORGCADO X REALIZADO — TOTAL DOS SETORES — ANO 2023

RECEITA DESPESA RESULTADO
SETOR ORGADD | REALIZ ORGADO | REALIZ ORGADD | REALIZ
Adm. Central 5.220.635,55 5.501.190,79 4.214.483,95 4.183.743,13 1.006.154,683 1.317.447,66
Bar e Rest. PET 3,184, 000,00 3.695.961,77 3.255,867,52 384385161 |- 61.297,52 |- 147,939,234
Bar e Best. SEDE 170,000,00 52.668,73 134,411,856 23193, 35.588,14 35.475,79
Adm. Patrimaonial Sede 1.2458. 416,657 1.455.945,00 337.137,% 462 030,60 11.279,41 ©97.914,49
Adm, Patrimonial PET 4,441.211,85 5.063.524,48 4,218,535,69 B.073.657,77 222.676,16 |- 10,143,209
Setor Social Pet = I RLLIRL]] 485,754,000 1.323.616,35 552.580,89 |- 3261636 |- 376.835,80
|Setar Social Sede 87 000,00 107,107,536 B30, 000,00 108,357,623 7.000,00 |- 1.249,77
Setor Esportivo 1.262.300,00 1.831.720,82 1.855.502,20 2.430.316,90 |- 503.202,28 |- 604.596,08
Cine9de Abril 33.600,00 68,465,00 85.734,80 16,176,98 |- 52,134,260 52.289,02
Setor Cultural - 5, 000,00 - G, 000,00 -
Academia 640 500,00 842.322,24 A411.073,01 326.443,12 X29.76,50 515.879,12
Setor de Marketing 172 500,00 152,198,%6 248,755,658 236.451,15 |- 76.255,68 |- 87.252,79
SOMA 17.431.467,11 19.269.761,14 | 16.171.14852 1757882272 126031859 |  1.690.93842

DEMONSTRAGCAO GRAFICA DO COMPORTAMENTO DOS SETORES NO
RESULTADO OPERACIONAL DO CLUBE NO ANO DE 2023

COMPORTAMENTO DOS SETORES NO RESULTADO
OPERACIONAL

2.000.000,00
1.000.000,00

(1.000.000,00)

Evolucdo do Patriménio Liquido nos ultimos 10 anos

EVOLUGAO DO PL
PATRIMONIO
ANO LIQUIDO
2013 4,333.805,06
2014 4,815.826,71
2015 4,851.045,39 ‘
2016 5,2418.552,55 ‘
2017 5.651.920,95
2018 5. 757.202,72 |
2019 6.116.5732,70 '
2020 8. 750,032, 72 l | ‘ ‘ ' ‘
2021 11.600. 737,13
2022 13.656.019,91




Clube dosFuncionarios

@

Direcdo de Financas e Controle - 2023

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DO CLUBE DOS FUNCIONARIOS EM 2023

Infraestrutura da Tecnologia da informacdo — RS 169.457,21
Bens Mdveis — RS 774.022,70

Novo Bar da Sauna — RS 2.896.478,72

Obra do Campo 03 e futebol — RS 286.264,28

Depdsito Social da PET — RS 108.249,56

Estacionamento do Bech Ténis — RS 68.548,10

AN NI W NN

Total em Investimentos e imobiliza¢gdes 2023 — R$ 4.303.020,57

DISPONIBILIDADES DO CLUBE DOS FUNCIONARIOS DA CSN 2023

dezl?Z

fevl23

mail23
abrf23

sell23
outlz3

dezl23

BANCOS SANTAN BANCO | TOTAL DE apucacko | aruicacko APLICAL
oo, | oo {0008 E | | oo (P | s (20 U o e amoule oo :Jilfi?ﬁ! ..:%T SMCDIOBAAS P EOTA | | sy | v

0 CLUBE |, nTo Edital 08 4 SANTANDER| DO BRASIL BBATFSE
3070073 172233 43.561 1 | 6631 | 42923 2.848.318 H2860 | 1536 | 3385 | 56572 (28136 367833 238093 | 2 |1935.6% | 17532
3143467 123.053 56.014 6021) 1 | 8032 419M 2.964.333 13013 | 31933 | 92736 | 56752 97035 [ 360.230 239706 | 2 |1.395.037 | 17.532
Ja41404 157138 102313 19551 23163 | 71.599 3.181.948 W06 | 35924 | 271149 | 117.285 | 14.001 358.525 41487 | 2 | 1970.47 | 17532
3592978 166.746 112788 3764 | 1551 | 2486 | 104.343| 45 |3.313.44¢ 156.345 | 164.586 | 260.148 | 117.235 | M.365 | 343379 42893 | 2 |1383693 | 17532
3539.861 191691 196.707 16.963( 1 |46.003|133.685| 45 |3.211463 08.367 | 59.401 | 226.862 | 17.295 | 41.252| 33047 4453 | 2 |2.005.073| 17532
3.436.652 | 159.432 | 165.201 ] 1 | 614 |175.022] 885 | 3.091930 ]I06 | 12164 | 164.676 | 120.865 | 66.385 |  326.016 166.634 | 2 |2.024.064 | 27.743
3146.334 15608 57.74) RERL 202 | 9653 | 42.301 2.933.136 60.679 | 123570 | 73216 | 134.895 13314 313335 24064 | 2 [ 1842.220 | 27.743
2.662.250 124.5393 43.774 47 |8779) 1 [97™8 | 25203] 0 |2633877 162734 | 24.626 | 56.642 | 120309 | 13.233  293.098 125.002 | 2 |1.864.067 | 27.743
PR RTSREAS R 11719 | 0 | 4407 1 |10.900 ( 34433 ) 0 [2676.409 164.632 | 15.860 | 48173 | 116.809 | 9.370 266.791 125.867 | 2 | 1.863.961 | 27.743
2712153 || 50700 24.468 XL 2243 1 (14834 1845 | 0 |2.636.364 B6.779 | 3778 | 207 | 15785 | 13.044 | 2i2.419 126.723 | 2 |1.893.434 | 27.743
2650335 31273 2257 jm| o1 0 | 187 260,604 54.343 [ 167332 | 206 | 15325 | 115785 [ 1150 251724 127433 | 2 | 1.816.534 |40.827
218 70812 1108 2z 1 0 [ -5 2105733 963 [ 166.007 | 1732 | 3.6806 | 15785 [ 7152 242.861 126.269 | 2 |1330.373 |40.627
1986.051 ' 29.340 12290 B [1033] 1 855 | 10325 1944422 2357 | 163561 | 6343 | 1.926 | 105785 | M.895( 22752 125048 | 2 | 1219.41 |44.202
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2023

CLUBE DOS FUNCIONARIOS DA COMP SIDERURG NACIONAL Livro: 0001 Folha: 0001
CNP.J: 32.500.951/000116 Data do Registro: 26/04/1967
Rua OSWALDO PINTO DA VEIGA, 231 QUINTO ANDAR. - SANTA CECILIA - Volta Redonda -
Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023
DEMONSTRACAOQ DO RESULTADO DO EXERCICIO
“alores expressos em Reais (RE)
RECEITA OFERACIONAL BRUTA 18284 473,85
RECEITAS 13284 473485
(=) RECEITA O0FERACIONAL LIQUIDA 1826447385
(-) CUSTO DOS FRODUTOS/MERCADORIAS/SERVICOS (2 257 776,56
COMPRAS PARS COMERCLALIZACAD (2237 776.56)
(=) LUCRO BRUTO 16026 607,20
(+/-) DESEESAS OFERACIONAIS (L4 335758,84)
DE VEHDAS (5939 85264)
DESPESAS GERAIS (5930 83264)
ADNIHISTRATTVAS (83352.143.93)
DESPESAS COMPESSOAL (5352.143.93)
DESPES A5 FINANCEIRAS (32627148 )
DESPESAS FIMAHCEIRAS (32627148 )
{-)RECEITAS FINANCEIR &5 28248921
RECETTAS FITAHCEIRAS 28248921
{+] DUTEAS RECEITAS OPERACIOHALS FO2FIENT
RECEITA DE SUEVENT OES FOLTIENT
DUTEAS DESPESAS OPERACIOHATS {702 FIENT Y
DESPESAS COMSUEVENC HES [FO2TIRNT Y
(=) LUCRO OFERACIONAL LIQUIDO 1690 935,45
RESULTADO ANTES DA C5 E IR L600938,45
(=) LUCRO LIQVIDO D0 EXERCICIO LG30D3E 45
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BALANGCO PATRIMONIAL EXERCICIO 2023

CHPJ: 32.500.951/0001-16

0001 CLUBE DOS FUNCIONARIOS DA COMP SIDERURG NACIONAL

27/02/2024 14:14 Pag:0001
Periodo: 3112/2023

BALANCO

“alores expressos em Reais (RE)

ATIVO
CIRCULANTE
DISFONIVEL
CAINA GERAL
BANCOS C/MOVIMENTO
AFLICACOES FINANCEIRAS
CHEQUES A REGULARIZAR
CONTAS E TITULOS A RECEBER
CONTAS C 0RRENTES-EMEREGADOS
CONTAS C ORRENTES- 0UTRO0S
CONTAS A REC-DIRET/C ONSELHO/ 00
MENSALIDADES A RECEEER
JOIAS A RECERER
ALUGUEIS ETAXAS A RECERER
CHEQUES A REGULARIZAR
SALARTO FAMILIA
CARTOES A RECERER
ALMOXARIFATIOS
DESFESAS D0 EXERCICI0 SEGUINTE
DESFESAS 10 EXERCICIO0 SEGUINTE
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
ATIVO NAD CIRCULANTE
REALITAVEL A LONGO FRATO
CONTAS E TITULOS A RECERER
CONTAS CORRENTES
540D 45 DE HUMERARIOS A CLASSIFICAR
DESFESAS A AMORTIZAR
INVESTIMENTOS
INVESTIMENTOS
PARTICIPAC CAPTTAL DE EMPRESAS
TMOBILIZATO
IMOBILIZATIO
IMOVELS
PRACH DEESPORTES TARATARAS
EQUIPAMENTOS
EENS MO VELS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CEC
DEFRECIACAQ ACUMULADA
IMOVELS
PRACA DEESPORTE TAE ATARAS
EQUIFAMENTOS
EENZ MOVER
LEPEECLAGAD MAQUINAS EEQUIPAMENTOS CEC
0BRAS EM ANDAMENTOS
DERALS DIVERS A5
INTANGIVEL
INTANGIVEL

1954519579
458902795
1986 051,33

2933955
1226993
194442185
0,00

2270 $47,68
42 056,85
150 £31,40
0,00

63 547,58
3397072
1403 635,71
725112,43
0,00

301 673,49
218 532,19
46445675
17416528
200 291,47
14655 267,84
463 501,37
35454284
32707425
27 468 59
108 958,53
216,97
216,07
21657

12 £86 504,78

16,672 291,03
1527 85430
9419 13636
1616 66184
252249239
1486 146,14
(6 424677,22)

(94549141}
(3301985840
{492 500,06 )
[1436.171.74 )
{243 52417 )
2638 $90,97
3638 50057
205 044,72
305 044,72

FASSIVO 10 545 19579
CIRCULANTE 2009 004,00
FORNECEDORES 1437 072,40
CONTAS A FAGAR 1437072 40
EMFRESTINOS EFINANCIAMENTOS 0,00
IMEOSTOS E CONTRIE A REC OLHER F15513 0%
RETENCOES A REC OLH L10£33/02 1M TR
FOLHAS A FAGAR 1202 £70,03
FOLHAS ATAGAR 477 251 65
CONTAS CORRENTES 725618 24
CONTAS A REGULARIZAR 0,00
FROVISOES DIVERSAS 0,00
FROVISOES ETIESFESAS 0,00
RECEITAS 10 EXERCICIO0 SEGUINTE 63 547 5%
RECEITAS A AFROFRIAR 63 547 5%
BASSIVO HAD CIRCULANTE 1 406 449 05
RECEITAS A CLASSIFICAR £04.479 48
EMERESTINGOS EFINANCIAMENTOS 414715 63
SUBVENCGES CONVENIOS E AR CERIAS 187253 94
FATRIMONIO LIQUIDO 15219 74274
TITULOS IE FROFRIEDADE 1055 £29 89
TITULO DE FROFRIEDADE EFISICA 1002 232 43
TITULOS DE FROFRIED ETURIDIC A 3 607 46
VARTAC 0ES PATRIMONIATS 10 ££0 125 04
TARTAC 0ES ANTERTORES 10 ££0 125,04
CB C TERMO FOMENTO A REALTIAR 1583 £29 36
RESULTADO D0 EXERCICIO 0,00
RESULTADO D0 EXERCICIO 0,00
CONTAS DEFECHARMENTO 1,600 938 45
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E com muita seriedade, sensatez e transparéncia que encerramos as demonstragoes financeiras e
contabeis do ano de 2023 e apresentamos as propostas para o ano de 2024

PROJECOES PARA 2024 - ORCAMENTO

O orgamento anual é uma importante ferramenta de gestao financeira, utilizada pelo Clube para
analisar ainfluéncia da performance operacional, afim de sinalizar aos setores os resultados alcancados durante
o exercicio corrente. Ressalta-se que o resultado apurado a partir das suas operagoes de alocagao de despesas e
gestdo de recursos, dar-se-a em melhorias estruturais da organizacdo através do or¢amento de capital,
conforme demonstrativos abaixo.

DEMOSTRACAO:

DEMOSTRACAO DA PREVISAO ORCAMENTARIA PARA 2024,
CONFORME APROVACAO EM REUNIAO NO DIA 18/12/2023.

i TOTALIZAGAQ DAS DESPESAS

- Adm. Central - Patrim. Sede - Social SEDE - Cine9de Setor Cultural Setor de
CR " . im.PET-74 Socii 7 et e : i a7 p :
DISCRIMIHACAO 7 Bar PET - 75 M Patrim. PET - ¥4 Social PET - 76 7 Esportivo - 77 Abril- 85 8 Academia - §7 Marketing - 83 Total

DESPESAS COM PESSOAL 316137500 149641800 196.655,80 233554000  434.21000 5.00000  996.67500  2.000,00 - BLE00  A15.94700  9.203914,60

DESPESAS GERASS 130.20000 2.446.000,00 37180000 3.794.000,00  §32600,00 86.20000 106440000 85.000,00  10.000,00  VS.000,00  65.000,00  §.973.300,00

DESPESAS RECURSOS HUMANOS CBC . . . - - - 185.200,00 195,300, 00}

DESPESAS FINANGEIRAS 276.500,00 : g 51.000,00 . . . : . . . 321.500,00

TOTAL DE DESPESAS LTI5.075,00  3.944.478,00 508.455,50 5.500.540.00 7.206.870.00 91.30000 225657500 90.000,00  10.000,00 43580400 280.947.00 15.700.014,80

TOTALIZAGAQ DAS RECEITAS

u Adm, Central Adm, Patrim.  Adm, Patrim. ~ Socigd PET-  Social SEDE-  Esportiva-  Cine 3 de Abril Setor Cultural - Setor de
SCR } i - 15 ia- 7 3 i
DISCRIMNAGAO per.ae P B e prem i 1 i 8 g el eting. 8 fotl

RECEITA OPERACIONAL 0.172.000,00 3846.000,00 1.492.000,00 497300000 62450000 12350000 137760000  60.000,00 - S00.000,00 180.00000  19.778.600,00
RECEITA FINAHCEIRA 2.300,00 - - - - : 5 - - - . 2.800,00

RECEITA K0 OPERACIONAIS - CBC . - g g . - 195.300,00 - - - - 195.300,00

RECEITA TOTAL 6.174.800,00 3.856.000,00 1.492.000,00 497300000 62450000 12350000 157290000  £0.000,00 - S00.000,00  180.000,00 19.976.700,00
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ORCAMENTO DE CAPITAL 2024

ORCAMENTO DE CAPITAL - 2024
DISCRIMINACAD Previsto 2024

FONTES
Hesultado de Exercicios Anteriores [projetado] B3 055 dd
Fesultada Operacional 2024 1.2 76658520
Hecurso Lei de Incentiva - Desoneragan Setor Espartivo 1.000. 000,00
Depreciacio T 000 00
TOTAL DE FONTES J3.681.773.64
| - APLICACOES
Aquizicao de bens patrimaniaiz [ 676.177.24
Equipamentos de Tecnalogia da informac 3o 284,350 00
Financiamenta Usina Fatowaltbica SO0 227 2
WYeiculo S0, 000 00
Aquisicdo de £ containers [bar e loja) 45, 000 00
Il - OBRAS Z270.000,00
Fefeitdrio 180,000 00
Heforma da Churrasqueira da 21 45, 000 00
Feforma da Churrasqueira da 27 45, 000 00
TOTAL DE ﬂPLIEN;EIES 946 177,24
OUTRAS NECESSIDADES
Fevitalizaz3o do Estrela [estrutura metalica e pintura] 45, 000 00
Hevitalizaz3o do Setor de Stendimenta 200000 00
Ezpaco Familiar Ginasio A5, 000 00
Cobertura Cluadra de Futsal 250000 00
Hecapeamenta da Pista de Subida 00,000 00
Eszpaco para Treinamenta de Atletas [Piscina) 100,000, 00
| Depdsita Piscina 100,000, 00
Cozinkha da Piscina 200000 00
Heforma Espaca Tranca B0.000.00
Bar do ParquelBT [Beach Tennizs] 100,000, 00
Troca dos Azulejos da Piscina Olimpica a0, 000 0o
Hevitalizac3o espaco do Padel 00000 00
Feforma do Maonge (Laga) G0, 000 00
TOTAL DE OUTRBAS NECESSIDADES Z2.700.000,00
TOTAL GERAL J. 646 177.24
BRESULTADO DO ORCAMENTO 35.596.40
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