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GrCI nde Consel hO 31 de Dezembro de 2024

01. Evandro Ruy da Costa Lima.......c.ccccoevcuvunnnnne. Presidente
02. Nilton José Bueno.........ccocevvieicivivicnicicnnnnen. Vice-presidente

BENEMERITOS, EX-PRESIDENTES E EX-VICE-PRESIDENTE

01. Antonio Carlos Marins

02. Arino Goncalves de Oliveira

03. Carlos Roberto Paiva

04. Claudio Augusto de Oliveira Ferreira
05. Djalma Gamis de Oliveira

06. Expedito Gongalves de Aquino

07. Evandro Ruy da Costa Lima

08. Fernando Parente de Matos

09. Jose Mauro Lemos

10. Nilton José Bueno

SOCIOS MAIS ANTIGOS:

01. Alvaro Dutra Ponchio

02. Amir Felix Teixeira

03. Antonio Carlos Faria Miranda
04. Antonio Elias de Moura

05. Delio de Paiva Amorim

06. Espedito Missel do Carmo
07. Fause Feres Jose

08. Geraldo Bruno Bastos

09. Getulio de Moura Cerqueira
10. Ildefonso Novaes

11. Jair Azevedo Lima Filho

12. Jodo Paulo Silva

13. Luiz Barroso Loques

14. Mout Ugliosi Telles

15. Reinaldo Hidalgo Ferreira
16. Robson Batista dos Santos
17. Ronaldo Alcedo Reis Alves
18. Valmir Sérgio Ribeiro

19. Vera Licia Vidigal Moreira
20. Wlader Dutra Mirand A

MEMBROS TEMPORARIOS
01. Carlos Fernando Dornellas Junior........ Presidente do Conselho Deliberativo do Clube
02. Gustavo Tramontin de Mattos.......... Presidente do Clube
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Conselho Deliberativo  31debezembro de 2024

01. Carlos Fernando Dornellas Juniof........cceeeevreeceereerecrrenicnnns Presidente
02. Sergio Ramos Haubtick.......c.cccoviviiiiiiiiniiiciiccnns Vice-presidente

BENEMERITOS E EX-PRESIDENTES

01. Antonio Carlos Marins

02. Arino Goncalves de Oliveira

03. Carlos Roberto Paiva

04. Claudio Augusto de Oliveira Ferreira
05. Djalma Gamis de Oliveira

06. Expedito Gongalves de Aquino

07. Evandro Ruy da Costa Lima

08. Fernando Parente de Matos

09. Jose Mauro Lemos

MEMBROS TEMPORARIOS

01. Aires Henrique Cajazeira Vidal 17. Max Lima de Aquino

02. Alexandre Luiz dos S. Botelho 18. Natalia Oliveira Cadinelli de Farias
03. Camila Ribeiro Novais 19. Nilton José Bueno

04. Carlos Augusto Ferreira 20. Orlando de Oliveira

05. Carlos F. Dornellas Junior 21. Paulo Anderson Garani

06. Cesar de Oliveira Vieira 22. Rafael Candido de Oliveira

07. Davi do Amaral Vasconcelos 23. Roberto Barros do Carmo

08. Edalmo de Mendonca 24. Roberto Lourenco Jose

09. Erico Ramos Pinto 25. Romulo Rezende Bruno de Oliveira
10. Fabricio Reis de Almeida 26. Sandro Rogério Viana

11. Felipe Mendonca de Oliveira 27. Sergio Luiz Penna Salgueiro

12. Geraldo Margela B. Brandao 28. Sergio Ramos Haubrick

13. Jorge Alves Otaviano 29. Valmir Martins da Silva

14. Jose Alexandre de C. Tommaso 30. Valmir Pereira da Silva

15. Luiz Marcelo de Oliveira 31. Vinicius Alves Couzi

16. Mauricio Domingues da Silva 32. Wilson José Gongalves Ribeiro

COMISSAO FISCAL

01. Cesar de Oliveira Vieira
02. Edalmo de Mendonca
03. Orlando de Oliveira

MEMBROS TEMPORARIOS
01. Gustavo Tramontin de Mattos.......... Presidente do Clube
02. Evandro Ruy da Costa Lima............ Presidente do Grande Conselho
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DiretO riCI 31 de Dezembro de 2024

01. Gustavo Tramontin de MattOS.....c.ccevvveveccecuererereurennnn. Presidente

02. Expedito Gongalves de AQuino.........ccococevvvicrvericunnnaes Vice-presidente

03. Alex Ribeiro da Silva........cccevicieivicciiniceicceceeeees Diretor de Esportes

04. Alcenor Gomes Henriques Neto.........cccooevvivicirinnnnn Diretor de Divulgacdo e Marketing
05. Andre Luiz Martins Weblef.......ccoovniveccceinnninicnes Diretor Administrativo

06. Claudio Augusto de O.Ferteira........coovveuevvicceriniecnnennnn. Diretor de Finangas e controle
07. Enock Franca de SOUZa......c.cvveveveveeieeeeiinireeee e, Diretor Social

08. Frederico Paschoeto Silva........ccoeeeeeeeirieieeceee Diretor de Cultura

09. Luis Sergio Barenco Pinto.........ccccovvevviciciniiinincininns Diretor de Patrimonio

10. Marcello Saleh Canedo.........cccceveueurennineccccecreininenienne Diretor Comercial
SUBDIRETORES

01. Adriano Teodoro Moutinho

02. Bruno carvalho do Amaral

03. Carlos Frederico P.Serrao

04. Caio Stocco Costa Lima

05. Guilherme Luis da Silva

06. Jose Maria Galito

07.]Joao Arnaldo Dias Rosa

08. Jose Fausto Ferreira Junior

09. Leandro Ferreira Galito

10. Luiz Edmundo Duatrte

11. Luciano Paschoalin M. de Oliveira
12. Marcelo dos Santos Barroso Filho
13. Marcelo Cezar Moreira

14. Pedro Celso Franco de Barros

15. Pedro Mansur Duarte de M. Marques
16.Rafael Kenzo Ide Ramos

17. Roger José Iglezias Peres

18. Sergio Luiz do Amaral Salgueiro

19. Thiago de Faria Machado

20. Vinicius Baumgratz Fortes Oliveira
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(Hendiments

Discriminacao 2023 | 2024 |(Variacao
Associados que atualizaram o exame dermatologico | 5.057 3.767 1.290
QUADRO SOCIAL POR CATEGORIA _ _

Categoria 2023 | 2024 |Variacao

Atleta 5 7 2
Benemérito 9 9 0
Colaborador 3 2 -1
Efetivo 3.218 | 3.246 28
Empresa 32 32 0
Proprietario 1.222 1.222 0
Transitério 1 1 0
Efetivo isento 120 118 -2
Efetivo com 80% Desconto 14 14 0
Efetivo com 60% Desconto 6 6 0
Efetivo com 40% Desconto 14 13 -1
Efetivo com 20% Desconto 6 5 -1
Honorario 1 2 1
Dependentes 5.818 5.778 -40
Usuarios 23 23 0
TOTAL 10.492 (10.478 14

associados desligados por inadimpléncia.

NOTA 1: Variagao entre o niumero de associados de 2023x2024, referem-se a pedidos de exclusdo e




ClubedosFuncionarios @
Direcdo Administrativa - 2024

PROPRIETARIOS - PESSOA JURIDICA - 2024

Empresa Qu’antidade _
Titulo(s) | Usuarios

Banco Boa Vista S/A 1 0
Banco Est. Sao Paulo S/A / Santander 1

Banco Santander S/A 1

Capital - Bureau Viagens Ltda 1

Cbpo - Cia Bras. Proj. E Obras 1

Cia. Siderurgica Nacional 57

Cimento Tupi S/A 2

Clube Dos Funcionarios Da CSN 110

Dupont Do Brasil S/A
Ebe-Empr.Bras.Eng.

Forbril S/A - Ind. E Comercio
Fornasa S/A - Ind. E Com.
Grafica Masiero's

Imobiliaria Brasilia Ltda.

Light - Servicos De Eletr. S/A
Magnesita S/A

Marcopolo S/A

Montex S/A - Ind E Com.

Motores Bufalo S/A-Ind. E Com.
Neto Esportes - Artigos Esportivos

Pad. Monza-Petropolis
Petrobras Distr. S/A
Pizzaria Italia Com. E Ind.

Retifica Bonete

Risan - Incorp. Empr.

S/A White Martins

Sade Sul Americ. De Eng. S/A
Saint-Gobain Canalizacao

Stemil-Soc. Tec. Mont

Supergasbras

Victtory Com. Veiculo

Al a2 2N O~ O OlOCIN OO OO O

Xerox Do Brasil
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PROCESSO ADMINISTRATIVO DE SOCIOS - 2024

DISCRIMINAGAO Quantitativo
Suspensao de 15 dias 1
Suspensao de 30 dias 5
Suspensao de 90 dias 2
Suspensao de 180 dias 1
Suspensao preventiva 1
Adverténcia por escrito 3

Arquivamento 6
Encerramento por motivos diversos 2
Processos em andamento 3
Total de punigées por processos 24
administrativos
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Decunssy FHumansg

TABELA DE ABSENTEISMO MENSAL 2024

X Clube dos Funcionarios

Atestado Total Dias Total de
Faltas sem Ne de Dias Uteis Absenteismo
M % % % N3a Di
eses , s. ° " | Justificativas ° 40 funcionarios| no Més as no Més

Médicos Trabalhados Trabalhados
Janeiro 39 1,07%| 0,00% 34 0,93% 73 166 22 3652 2,00%
Fevereiro 99 3,11% | 0,00% 64 2,01% 148 159 20 3180 4,65%
Margo 119 3,70% | 0,00% 45 1,40% 164 161 20 3220 5,09%
Abril 90 2,46% | 0,00% 66 1,81% 156 166 22 3652 4,27%
Maio 71 2,00% | 0,00% 39 1,10% 110 169 21 3549 3,10%
Junho 55 1,65% | 0,00% 16 0,48% 71 167 20 3340 2,13%
Julho 66 1,72%| 0,00% 47 1,22% 113 167 23 3841 2,94%
Agosto 93 2,50% | 0,00% 55 1,48% 148 169 22 3718 3,98%
Setembro 29 0,87% | 0,00% 27 0,81% 56 159 21 3339 1,68%
Outubro 169 4,15% | 0,00% 10 0,25% 179 177 23 4071 4,40%
Novembro 95 2,69% | 0,00% 43 1,22% 138 186 19 3534 3,90%
Dezembro 193 4,84% | 0,00% 37 0,93% 230 190 21 3990 5,76%

innein

fevereirn

margo

Absenteismo Mensal em 2024

3 76%

abril

junhio

jalbo

setemorn

autubro

novernbro

gerembro
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Motivos dos Desligamentos 2024

TERMIND DE CONTRATO EXPERIENCIA EMPRESA
TERMING DE CONTRATO EXPERIENCIA FUNCIONARIO
TERMIND CONTRATO DETERMINADO

DEMISSAD SEM JUSTA CALISA

DEMISSAD POR JUSTA CALISA

RESCISAD POR ACORDO

MORTE

20 4 &0

L]

Dezligamentos por Setor - 2024

ADMINISTRATIVG COMERTIAL ESPORTE MANUTENCAL TOTAL
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Tecnsfoginn du [nformagiis

Durante o ano de 2023, o setor de Tecnologia da Informagao do Clube dos Funcionarios passou por
uma reformulagdo completa de sua equipe para um melhor alinhamento e progresso do desenvolvimento
tecnoldgico, bem como em sua infraestrutura interna.

Em 2024, diversas melhorias foram projetadas e instaladas em diversas areas, sempre priorizando a
seguranca, qualidade e manutenibilidade de forma simples e rapida. Diferente do ano anterior, onde quase
todas as agdes foram para solucionar problemas, neste ano, foram realizadas atividades de melhorias que
serao descritas ao longo do presente relatorio.

1- Reformulagao da Infraestruturade TI
Ao longo do ano, foram realizadas melhorias na infraestrutura de TT no Clube através dos dispositivos de
rede, computadores, cameras ¢ demais infraestruturas necessarias para o bom funcionamento desses

dispositivos.

Cameras de Seguranca

O Departamento de Tecnologia da Informacao trabalha, ativamente, atendendo as solicitagdes do
setor de Seguranca Patrimonial na instalacio de cameras, manutenc¢ao para pleno funcionamento e ajustes
para melhores condi¢oes de gravagao.

Anteriormente
No inicio do ano, o Clube dos Funcionarios contava com 48 cameras espalhadas por todas as

instalagoes da Praga de Esportes Tabajaras (PET).
Atnalidade

Neste ano tivemos um expressivo aumento no quantitativo de cameras de qualidade. Ao todo foram
investidos R$ 32.260,00 em cameras e equipamentos para as areas.

Item ' Quant Valor Unit  Total
Cameras de Vigilancia S/Audio | 23 R$ 420,00% | R$ 9.660,00
Cameras de Vigilancia C/Audio | 7 R$ 800,00* | R$ 5.600,00
Cameras LPR 2 R$ 6.000,00* | R$ 12.000,00
Outros Equipamentos ! R$ 5.000,00*

RS 32.260,00* |

Valores aproximados.

Composto por gravadores, discos rigidos, infraestrutura e outros itens
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Quantitativo de Cameras
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Grafico Comparativo do Quantitativo de Cameras
Qunantitativo

Em detrimento da renovacio do contrato MANUTENCAO CORRETIVA E PREVENTIVA,
COMPREENDENDO 50 CAMERAS, ao final de 2024 o Clube conta com 80 cameras de seguranca. Um
aumento de 66,6% no montante total.

Reconhecimento de Placa de Veiculos

Duas dessas cameras contam com a fun¢ao de LPR (do inglés, License Plate Recognition)
tecnologia capaz de capturar e registrar os dados de determinado veiculo através da gravagao do mesmo. As
imagens ficam disponiveis para visualiza¢ao em um diret6rio do nosso servidor.

Essa funcao alinhada ao SIV (Sistema de Identificagdao Veicular), permite identificar de forma rapida
e precisa os condutores de veiculos infratores encontrados nas dependéncias do Clube.

Cameras LPR



Cameras LPR em funcionamento

Captura de Audio

Além da tecnologia LPR, foram instalados 7 dispositivos com capacidade de captura de video e
audio em pontos estratégicos definidos pela diretoria e coordenacdo de TI possibilitando identificar
possiveis infragdes verbais entre as pessoas observadas.

Computadores

O Departamento de Tecnologia da Informagdo atua, diretamente, na manuten¢do dos
computadores de todos os setores do Clube. Essa atuagio é feita por meio do fornecimento de
equipamento, da manuten¢ao dos mesmos e de seus componentes internos e externos, além do suporte ao
usuario na utilizacio e seu manuseio.

Anteriormente

No inicio do ano, o Clube possuia diversos modelos de computadores e notebooks em uso. Tais
computadores eram de diferentes marcas, alguns muito antigos tendo até mais de 15 anos de utilizagao.
Maquinas em tais condi¢Ges sao inaptas ao uso atual devido a necessidade de desempenho para utilizagao de
aplicagoes basicas do dia a dia e também especificas do Clube.

Atualidade

Em 2024, o Clube investiu R$23.139,95 em novos computadores Dell, marca de referéncia dentro
do mercado de tecnologia. Hoje o Clube dos Funcionarios conta com 44 computadores, sendo 26
computadores de mesa (desktop) e 18 computadores portateis (notebooks).

Do total de notebooks, apenas 3 unidades (16,6%) sao de modelos um pouco mais antigos e ainda
carecem da troca do equipamento.

Ja do total de desktops, 12 unidades (46,2%) sao de modelos que ainda carecem de uma melhoria,
contudo, sao capazes de fornecer um funcionamento aceitavel.

Essa renovacdo nas maquinas ¢ imprescindivel para a melhoria do trabalho no Clube.
Computadores aprimoram a eficiéncia e velocidade no desempenho de todos os colaboradores que fazem
uso da ferramenta no seu dia a dia.
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Rede WI-FI:
A principal forma de conexio, a rede do Clube, ¢ feita via Wi-Fi, (do inglés Wireless Fidelity ),
tecnologia de conexao sem fio.

Abnteriormente:

Em 2023, entrou em funcionamento as aplica¢oes de uma nova rede que, ampliou e adequou, a rede
do Clube. Haviam 30 aparelhos de conexao Wi-Fi espalhados por toda a regiao da PET, porém com alguns
pontos que careciam de instalagdes momentaneas.

Atualidade:

Neste ano, foi feito um aumento no numero de aparelhos Wi-Fi para o total de 41 dispositivos. Um
aumento de 36,6%, como no Complexo da Sauna, refeitorio dos colaboradores e sala da presidéncia. Além
disso, os novos aparelhos instalados foram de uma maior qualidade possuindo a tecnologia de Wi-Fi 0,
capaz de entregar mais velocidade, seguranca, economia de energia e suporte a um maior nimero de
usuarios.

Esse avan¢o melhorou a experiéncia do associado do Clube, aprimorando a qualidade da rede no dia
adia a nos espagos destinados aos grandes eventos da PET.

2 -Inovagdes de Sistema

Além dos avangos em infraestrutura, o Departamento de Tecnologia da Informacao desenvolve,
constantemente, solu¢des de software internamente para atender as necessidades diarias do Clube. Nesse
quesito, se destacam o SIV, ambiente de consulta dos dados das cameras LPR, o Smart Panel, sistema de
Videowall do Gastrobar e o Janta Facil, sistema da recebimento de pedidos do refeitorio dos colaboradores.
Além disso, foram estabelecidas ferramentas de monitoramento para uso interno do Departamento de
Tecnologia da Informagao. Essas ferramentas monitoram, em tempo real, o funcionamento dos
dispositivos ou sistemas selecionados, reportando e emitindo um comunicado em caso de falha.

Plataforma Lara:

Esse sistema foi desenvolvido internamente pelo setor para servir como um ambiente para
hospedar outras ferramentas desenvolvidas pelo Departamento de Tecnologia da Informacdo. O Lara
conta com um sistema de autentica¢do propria visando permitir acesso apenas para pessoas credenciadas.
Hoje, o Lara permite acesso ao SIV, sistema de pesquisa de veiculos capturados pela camera LPR,
InfoClube, sistema utilizado principalmente pela secretaria para consulta de informagdes de atendimento e
o controle do Smart Panel, sistema para controle do VideoWall do Gastrobar.

Plataforma Lara - Pagina Inicial




X Clube dos Funcionarios

Direcdo Administrativa - 2024

SIV - Sistema de Identificagio Veicular

Com o fluxo de inumeras pessoas diariamente acessando o Clube, é comum que algumas pessoas
cometam infracoes com o seu veiculo, como o estacionamento indevido ou a execucao de manobras
proibidas. Paraisso foi pensando o SIV.

O SIV faz uma consulta nas placas capturadas pela camera LPR no diret6rio de imagens retornando
com rapidez o momento exato da entrada no veiculo do Clube. Além disso, o sistema ¢ integrado aos
MultiClubes, sistema de gestao de associados do nosso clube. Essa integracao permite que o SIV informe o
nome e contato das pessoas que possivelmente estavam no veiculo possibilitando a rapida identificacdo e o
contato para as medidas necessarias a serem tomadas.

e Tod B | e e i

287 14
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SIV - Resultado de Pesquisa

InfoClube - Base de Informacgdes:

A secretaria atende centenas de pessoas por dia, presencialmente e virtualmente. Durante esses
atendimentos, diversas informagoes sdo solicitadas, como valores de servigos, horarios, disponibilidade,
eventos, etc.
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Visando facilitar o acesso as informagdes pelos atendentes e garantir uma informagao precisa para o
associado, foi desenvolvido o InfoClube. A ferramenta armazena as informagdes pertinentes aos locais,
aulas, esportes ou eventos que a secretaria utiliza em seu cotidiano. As informagdes podem ser facilmente
criadas, visualizadas, atualizadas ou excluidas.

O InfoClube substituiu um antigo sistema da mesma fun¢iao chamado "Sistema de Informagao". O
antigo sistema foi desenvolvido em um formato que se tornou obsoleto e com diversas falhas.

Peizgmar
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Plataforma Lara - Pagina Inicial

Smart Panel - Controle VideoWall

O Smart Panel é uma ferramenta para controle remoto do sistema de VideoWall do Gastrobar. Os
dispositivos do sistema se encontram em local alto e de dificil acesso. Para isso, essa ferramenta foi
desenvolvida para atualizar os videos em exibi¢ao, abrir o Spotify para utilizagao no sistema de ambiente¢ao
sonora e também reiniciar o sistema.

Telas Video Wall - Smart Panel
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Janta Facil

Com a inauguracao do novo refeitério dos colaboradores, a logistica de pedidos mudou.
Anteriormente, os colaboradores faziam seus pedidos via WhatsApp até determinado horario, a cozinha
anotava e produzia os pedidos. Contudo, essa mesma aplicagdo nao seria aplicavel para os pedidos de jantar,
dado que seria ruim o processo de ter alguém recebendo e anotando os pedidos manualmente.

Foram estudadas diversas solugoes, porém cada solugao tinha muitos pontos negativos. Além disso, todas
possufam um alto custo mensal junto a necessidade de equipamentos especificos, como impressoras ou até
mesmo computadores.

Para tal, desenvolvemos uma solu¢iao sem novos custos, utilizando apenas alguns itens que o Clube
jatinha em seu inventario, além de ferramentas disponiveis online gratuitamente.

Foi desenvolvido no Google Planilhas um ambiente para o colaborador selecionar diariamente os
itens que desejaria para o seu jantar. Ao término do horario de pedidos, uma aplica¢ao hospedada em um
servidor retine todos os pedidos feitos e envia para impressao em uma impressora térmica localizada no
refeitério paraa execugao da montagem dos pedidos.
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Janta Facil - Formulario de Pedidos

Durante o perfodo de utilizagao do Janta Facil, o Clube economizou R$1.800,00 referente a 6 meses
de assinatura do sistema que estava sendo or¢ado. Além desse valor mensal, seria necessario a compra de um
novo computador exclusivo para esse sistema, o representa uma economia de R$3.000,00
aproximadamente. Ao todo, o Janta Facil economizou R$4.800,00 e também possibilitou um programa
adaptado, exclusivamente, as necessidades do Clube.



Durante o periodo de funcionamento, o Janta Facil
recebeu 1.486 pedidos de refeicao e encaminhou para o

refeitorio de forma satisfatoria. g ey
Com as mudancas no modo de atendimento do 28/01/2025 - Terca
. . , . . .qe . . :I 'r 2
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Janta Facil - Ficha Impressa

3 - Projetos em Inovagao

Também foram executados novos projetos com infraestrutura e desenvolvimento para melhoria em
logistica, financeira ou para o bem estar dos associados e colaboradores. Nesse quesito, destacam-se o
sistema de automatiza¢ao da radio do parque aquatico, o sistema Olho no Lance nas quadras esportivas,
toda a infraestrutura de rede do Complexo da Sauna, o sistema de VideoWall e o sistema de ambientagao
sonora do Complexo da Sauna.

Automatizagao do Sistema de Radio do Parque Aquatico:

Anteriormente, o sistema de radio no parque aquatico nao possuia um responsavel para ligar, iniciar
as musicas e desligar o equipamento. O processo era feito como um "favor"por parte da equipe de salva-
vidas. Com isso, por muitas vezes isso era esquecido ou nao era acionado da formaideal.

Para solucionar essa questao foi desenvolvido um sistema para acionamento automatico de todo o
mecanismo e também a op¢ao de acesso remoto para possibilitar a manuten¢ao para eventuais falhas
sistémicas ou por interferéncia externa.

Foi elaborado um sistema eletronico baseado no médulo ESP32 que, quando acionado, permite ou
nao a passagem de energia para alimenta¢cao do computador, mesa de som e amplificador do sistema.
Diariamente, em horario estipulado e de forma automatica, o médulo ¢ acionado para ligar e desligar os
dispositivos.

Quando ocorre o processo de ligar, o computador é acionado e executa automaticamente o
procedimento de iniciar o processo de tocar as musicas nas caixas de todo o parque.
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Investimento Valor

Circuito Eletronico | R$ 365,00
Acabamento R$ 176,00

BT RS 541,00

Sistema Controlador - Radio Parque Aquatico

O projeto teve o investimento de apenas R$ 541,00 e foi capaz de aumentar a eficiéncia do sistema
sonoro no parque aquatico melhorando a qualidade de estada no local.

Sistema Olho no Lance:

No final de 2023, o Clube fez a assinatura do sistema Olho No Lance, um mecanismo de camera
replay para instalagdao nas quadras de padel, beach tennis e futebol. Contudo, as instalacSes realizadas no
padel, em setembro de 2023, ¢ no beach tennis, em novembro de 2023, foram realizadas de maneira
inadequada devido a falta de planejamento e experiéncia para realizagao.

No inicio deste ano, o Departamento de Tecnologia da Informagao projetou uma nova estrutura
para essas instalagoes, visando seu pleno funcionamento, qualidade estética e manutenibilidade. As
instalagoes foram feitas gradativamente em todas as quadras relacionadas. Para o projeto foi contratado um
eletricista especializado para o procedimento além de materiais de qualidade para uma boa infraestrutura.

Instalacio Materiais Mao de Obra Total

Padel R$ 1.757,22% R$ 1.000,00 | R$ 2.757,22*
Arena Beach Sports | R$ 1.797,23% R$ 2.000,00 | R$3.797,23%
Campos 1e2 R$ 2.193,80% R$ 2.000,00 | R$4.193,80*

RS 10.748,25°]

Valores aproximados.
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Com esse investimento, o sistema Olho no Lance se tornou estavel e agregou mais valor para os
usuarios em nossas quadras esportivas.

Botao de Acionamento - Olho no Lance Padel Camera de Gravagao - Olho no Lance Padel

Infraestrutura de Rede para o Complexo da Sauna:

Durante esse ano, a principal atua¢ao do Departamento de Tecnologia da Informagao foi a
instalacdo de infraestrutura de rede no novo Complexo da Sauna. O novo prédio de grande porte precisava
da aplicacdo de um sistema robusto de rede capaz de atender as demandas atuais e também ser possivel
receber adaptagdes conforme novas demandas surgirem.

Os investimentos no prédio envolveram as instalagoes de conduites, cabos e tomadas de rede por
todo o prédio para a instalacdo e utilizagdo de dispositivos Wi-Fi, cameras, computadores, impressoras,
catraca e televisoes.

Equipamentos de Rede [ R R$ 38.958,79°|
Material de Infraestrutura| R$ 3.000,00 :
Instalacao R$ 9.000,00 "Valores aproximados.
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Ao todo, foram instaladas 11 cameras, 10 dispositivos Wi-Fi, 3 impressoras, 1 computador cabeado,
além de incontaveis dispositivos Wi-Fi internos e externos que circulam pelas instalagdes diariamente. Os
dispositivos Wi-Fi e cameras estao dispostos no Capitulo 1. Os demais itens ja faziam parte do inventario do
Clube.

Toda essa infraestrutura permite, diariamente, a conexao a internet para associados, colaboradores e
outras pessoas com qualidade em todo o Complexo da Sauna.

Telas Video Wall - Smart Panel

Sistema de VideoWall:

Uma das instalagoes presente na inaugura¢ao do Complexo da Sauna, foi um sistema de Video Wall
feito com uma empresa terceirizada. Ao iniciar o uso do sistema, foram recebidas reclamagdes devido a
qualidade de video devido a0 modelo de televisores e também pelo alto custo mensal de todo o sistema.

O sistema tercerizado possuia um valor de R$4.000,00, o que totaliza R$48.000,00 anualmente e
incluia, além da alocagao dos equipamentos, a montagem e também a produgao dos videos a serem exibidos.
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Valar do Sistema de VideoWall Terceirizado

Crescimento de Custo - VideoWall terceirizado

Com o objetivo de aprimorar a qualidade, o Departamento de Tecnologia da Informagao conduziu
um estudo detalhado para encontrar uma solucdo mais eficiente, robusta e financeiramente vantajosa,
visando oferecer uma vivéncia de uso intuitiva, de facil manuseio e com maior seguranga, além de entregar
20 nosso associado uma melhor experiéncia diaria.

Foi selecionado um equipamento de maxima qualidade para a aplicagao no local. Monitores de alta
resolucdo, com a menor borda possivel e com capacidade de permanecerem ligados por longos periodos de
tempo. Para instalacdo, foram escolhidos suportes especificos com capacidade de resisténcia dos
equipamentos e ajustes necessarios. Para controle do sistema, foram selecionados bons computadores e
desenvolvidos softwares proprios para o SmartPanel, que disponibilizaram a execu¢ao dos videos e também
integracoes para demandas internas como Spotify, Streaming e controle remoto feito por dentro da
plataforma Lara.

itens Quant Valor Unit Total

 Monitor LG 55"Signage 8 R$ 6.942,05| R$ 55.536,40
Cabos HDMI 10 R$ 13,08 R$ 130,80
Suporte para VideoWall 8 R$ 513,00 | R$ 4.104,00
Mini PC Thnikcentre 2 R$ 2.550,00| R$ 5.100,00
Controlador de Video Wall | 2 R% 425,90 | R$ 851,80
Producéo de Videos* R$ 600,00

RS 65.723,00|

“Assinatura mensal. N3o incluido no calculo total,
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Ao todo foram investidos R$ 65.723,00 na compra de todos os equipamentos. Inicialmente o valor
pago foi maior quando comparado a um sistema alugado. Contudo, ao passar do tempo o sistema alugado
ultrapassaria o valor da compra. No caso do Smart Panel, o sistema passou a economizar R§ 3.400,00
mensalmente a partir do 17° més e R$ 40.800,00 anualmente.

Comparagao de Valores dos Sistemas de VideoWall

i B 000,00

]

Comparativo de Custos - VideoWall Tercerizado e Smart Panel

O projeto foi um sucesso trazendo um aspecto tencologico para o ambiente e promovendo uma
melhor transmissao de antuncios e de contetidos especiais.

Telas Video Wall - Smart Panel
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Consideragdes Finais

2024 foi um ano de muito investimento e crescimento tecnolégico em todas as areas do Clube. Ao
todo foi investido o total de R§ 171.426,99 unindo todos os projetos. Com a criagao de softwares, foi
economizado um montante final incalculavel dado que atendem especificidades unicas do Clube que nao
sao encontradas no mercado.

Investimento
Cameras de Seguranca
Computadores b :
Automatizacdo da Radio do Parque Aquatico | R$ 541,00

Sisterna Olho no Lance ' R$ 10.748,25|

Infraestrutura do Complexo da Sauna R$ 38.958,79|

Sistema de Video Wall R$ 65.723,00|
RS 171.426,99|

Todos os investimentos se revertem no bem estar do associado em nossas depedéncias e no
continuo crescimento do Clube dos Funcionarios.
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Evolugio da comunicagio e marketing nos ultimos 3 anos

A evolugdo da comunicagio nos ultimos 3 anos é bastante significativa levando em consideragao ao
historico do Clube. De 2022 a 2024, mudancas na identidade visual do Clube foram realizadas a fim de
projetar uma unificacao de cores, temas e discursos, seja com os associados ou com o publico visitante. Com
essa padronizacio, o Clube, hoje, vem ganhando uma identidade mais solida e eficaz, tanto no ambiente
interno, quanto externo. Ilustrando em uma piramide, podemos destacar trés bases do setor hoje:
comunicagao eficaz, conteudo relevante e imagens impactantes.

Commicacio Eficaz
580 os exemplos de mensagens claras, conclsas e engajadoras que
compartilhames, gerando bons resultados nas redes e na midia

Contetido Relevante

Demonstraches de contetdos para os assoclados, gerando
interesse e engajamento entre eles.

Imagens Impactantes
Apresentamos fotos e videos de alta qualidade que
llustram eventos, athidades e a atmosfera do Clube.

Nas redes sociais, por exemplo, é possivel identificar esses avangos em diversas vertentes:
Comunicagao Eficaz:

Clube dos Funcionarios

2623 36,8 mil 5.515
publicagfes seguidores seguindo

Crmelhor da vida & aqui?

I (24) 2902-2750

Informagdes & Ingressos g)

Fua B0, Vila Santa Cacilia, Volta Redonda
ar traducio

;_'{'-' linktr.etfchibedosfuncionariosyr

o Seguidola) por isabellepschecoBA & oispuls
#& ! ESPORTYAY
outras 398 pessoas it e
Seguinda Mensagem Contato +2
Ly
_ LR
Sawi ng Mides  Gasirobar Esparies PET Falls Yagas

Parceria com veiculos de comunicagao
através de conteudos colaborativos.

Harmonizagio seguindo a paleta de cores do Clube.



Um dos nossos objetivos em 2024 foi
investir em campanhas educativas no Clube. Com
o tempo as redes sociais tornaram-se ferramentas
indispensaveis para a comunica¢ao e o
engajamento de diferentes publicos. No contexto

C ABA,ST RO do Clube, a utilizacdo dessas plataformas para
p P
BIOMETRI cu campanhas educativas vem desempenhando um

papel essencial na conscientizagao dos
associados, promovendo um ambiente mais
harmonioso, seguro e sustentavel para todos. Vale
ressaltar que as campanhas educativas nas redes
sociais permitem que o Clube informe seus
associados de maneira rapida e eficaz sobre
normas de convivéncia, cuidados com as
instalagGes e praticas sustentaveis. Ao
divulgarmos conteudos visuais e interativos,
como videos curtos, infograficos e postagens
explicativas, o Clube consegue captar a atengao
dos sécios e tornar a mensagem ainda mais clara e
acessivel. Além disso, essas campanhas tém o
poder de sensibilizar os frequentadores sobre a
importancia do respeito mutuo, da preservagao
dos recursos naturais e da manutenc¢ao das areas
comuns. mais conscientes e responsaveis. A
campanha do Cadastro Biométrico ¢ um exemplo.
Buscamos enfatizar a seguranca e, a0 mesmo
tempo, destacar a praticidade no acesso as areas
do Clube. Jda a campanha de verdo, vem
conscientizar os frequentadores sobre a
importancia da prote¢ao aos raios solares, bem
como a hidratac¢do e o uso consciente de cadeiras e
mesas no parque aquatico.

Em 2024 fortalecemos ainda mais os lagos com os veiculos de comunicagao da regiao. A sélida parceria
busca ndo apenas aumentar a visibilidade do Clube, mas também valorizar o papel da midia na construgao de uma
comunidade mais conectada e informada. Com essa iniciativa, consolidamos uma relagio pautada na transparéncia,
confianga e beneficio mutuo. Prova disso, foi a nossa homenagem a imprensa local na Noite Alvigrena, um
momento que aproveitamos para agradecer em publico as parcerias firmadas nos tltimos anos.
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Neste ano, o setor de comunicagao passou por adaptacoes no setor de jornalismo. Foi necessaria a troca de
jornalistas por duas vezes em 2024. Porém, os numero de releases enviados e publicados pela imprensa foi
praticamente o mesmo, comparado a 2023. No dltimo ano 170 releases foram publicados na midia, ja em 2024 o
numero subiu para 174.

CLIPPING 2024
Releases enviados no ano - Janeiro a Dezembro | TOTAL:
Releases publicados
Veiculos de comunicacdo Janeiro Fevereiro Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro Total
Avoz da cidade 1 1 1 2 1 6 3 3 2 20
Destaque Popular 0
Didrio do Vale 1 3 3 3 2 4 3 2 9 7 7 4 48
Foco Regional 0
Folha do Ago 1 2 1 1 1 6
Folha do Interior 0
Informe do Vale 1 1
TV Rio Sul/G1/GE 1 1 1 2 3 1 1 1 2 13
Jornal Da Hora 1 2 1 2 6
Jornal Livre 3 4 3 2 2 3 1 2 3 2 29
Olho Vivo 1 1 1 1 1 6
Revista Acontece Interior 3 2 2 1 1 1 1 1 1 13
Correio Sul Fluminense 1 1 2
Informa Cidade 0
Revista Por Aqui 1 1 2
Tribuna Carioca 0
Gazeta Sul Fluminense 0
Circuito Sul Fluminense 0
FS News 0
Rédio Acesa FM 1 1
Jovem FM 99,9 0
Juventude BM 2 3 2 2 2 1 1 13
Tribuna Sul Fluminense 1 1
Jornal Maturidade 1 1 2 1 4
Tudo Acontece 1 1 2
Jornal Boca do Povo 1 1 1 2 2 7
Total de publicagbes 174
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ATV Clube cresceu e, hoje, conta com 2,32 mil inscritos e 255 videos publicados na plataforma.

Ela ¢é responsavel por levar informagao e entretenimento aos associados e seguidores através de
coberturas jornalisticas, transmissdes esportivas, além de programas especiais e entrevistas promovidas
pelo setor de comunicagdo e marketing do Clube. Com 4 cameras profissionais, a TV permite gravar e
transmitir imagens de diversos angulos e locais. Com o seu sucesso, hoje o canal monetiza e ja conta com um
valor de US$ 51,24 em sua conta digital. Valor que o Clube ja vem ganhando através dos conteudos
publicados no canal e podera investir na melhoria das tecnologias utilizadas pela comunicagio daqui para
frente.

. TV Clube dos Funcionarios

@CFCSN - 2,32 mil inscritos - 255 videos

Bem-vindo ao Canal Oficial do Clube dos Funcionarios no Youtube! .. .mais

a ' B 1 clubedosfuncionarios.com.br e mais 2 links

£ YouTube

3* edigdo do "Rock no Clube!” agitac  :  Sexta Dangante - Baile Cigano
Clube dos Funcionarios

Ty

Clube dos Funcionarios realiza Torneio  *
411 visualiracBes + hd 3 meses Aberto de Padel

50 visualizagSes « ha 3 meses 22 visualizagoes. - ha J meses

T T T
T

‘“.u

Clube dos Funciondrios sedia finaldo  :  Inauguragdo do Complexo da Sauna ! Tomneio de Gindstica 2024 :
Campecnato Carioca de Volei... Alyson Santana e Silva 75 visualizagdes + hd 4 meses
188 visualizagbes * ha 4 meses 208 visualizagSes + ha 4 meses
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Temos um crescimento constante de seguidores em nossas redes sociais. Em 2024 o instagram
atingiu a margem dos 36 mil seguidores, quase 10 mil a mais comparado a 2023. Nos graficos abaixo,
ilustramos esses crescimentos, inclusive por faixa etaria, sexo e regiao.

clubedosfuncionarios Seguinde Enviar mensagem 48, see
2.629 publicagdes 36,7 mil sequidores 5.521 seguindo
Clube dos Funcanarios

O mielhor da vida & agui!

BB (24} 2102-2750

Iinfarmacdes e Ingressos [

Rua 90, Vilz 5anta Cealia. Volte Redonda 27 285-340

' Hnktr.ee/clubedosfuncionariosve

Seguidodn) por isabelfepachacoll, kaka eribeiro & culim 192 pesinas

J'I_:;'.Ih' %
IAGAJARAS
Salu na Midia Gastrobar PET Feslia Vagas Coknia
Faixa etaria
Tudo Homens Mulheres
13317 Género
L] 2.1%
18az4
= 11,6%
20a 34
— 23,8% 65,5% 34,4%
Mulheres ® ® Homens
35 ad4d
| —m——— 32 8%
45 a 54
— 20%
55 a 64
= &, 7%
65+

L] 2,6%
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2.315.405

Principais localizacdes
- ¢ Visualizagiies

Cidades Paises iy
B7% 13%

Seguidanss e ® Mo seguidare

Vaolta Redonda

C——————— 54,9%
Contas alcangadas 84,532
Barra Mansa a7
— 14,1%
Resende Por tipo de conteldo
- 3.4%
Rio de Janeiro Todos Seguidores MEo seguidores
- 3,2%
Stories
Pinheiral e L B4,6%
o 2,4% Publicaches
C— 26,9%
Riels
- B E%
Videos
-0,1%

TikTok

Uma das novidades em 2024 foi a inser¢ao do Clube na rede TikTok. Buscando beneficios
estratégicos, especialmente no que diz respeito ao marketing, engajamento e constru¢ao de comunidade,
hoje ja contamos com 845 seguidores. Abaixo, citamos 5 pontos chaves do TikTok que buscam somar a
comunicac¢ao do Clube.

1. Aumento da Visibilidade:

O TikTok é uma das redes sociais mais populares atualmente, com milhdes de usuarios ativos
diariamente. Estar presente na plataforma permite que o Clube alcance um publico mais amplo, incluindo
potenciais novos membros.

2. Conexao com a Juventude:

O TikTok ¢ especialmente popular entre o publico jovem, tornando-se uma excelente ferramenta
para atrair esse publico, além de manter o Clube relevante para as novas geracoes.
3. Divulgagao de Atividades e Eventos:

Videos curtos e criativos sao ideais para mostrar atividades recreativas, esportivas, culturais e
eventos especiais do Clube. Isso ajuda a destacar o ambiente acolhedor e as experiéncias que o local oferece.
4. Engajamento e Interagao:

O formato interativo do TikTok facilita o engajamento com o publico por meio de comentarios,
desafios e tendéncias. Esse tipo de interagdo cria uma conexdao mais proxima com os seguidores,
fortalecendo a comunidade do Clube.

5. Fortalecimento da Marca:

Contetdos auténticos e criativos ajudam a construir uma imagem positiva e memoravel para o

Clube. Participar de tendéncias e desafios da plataforma pode humanizar a marca e torna-la mais acessivel.
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facebook

Clube dos
Funcionarios

21 mil curtidas « seguidares 23 mil M Painel profissional [P g8 2. -1
>S9 P.I09 P

Visualizacoes

Visualizacées

42.285
De seguidores 64%
Die ndo seguidores 6%

4000

2024
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Idade e género

N

T0.2% Z88%
Mulheres e & Homen:
%
sz -— . . - -- [ p—
1824 2534 A5-44 4554 5584 &5

Localizagao Cidades  Paises
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Porto Real, RJ 151

Neste ano, o Clube captou cerca de 67 mil através de seus Outdoors espalhados pelas areas do Clube,
além dos espagos do Toldo do Ténis e Lonas na entrada do parque aquatico. Ja os patrocinios em eventos e
torneios estao sendo contabilizados em planilhas individuais especificas de cada evento de acordo com os
setores social e esportivo. Dermage, Bio Extratus, Tax Group, Colégio Rosario, Ville Supermercados, Ceja,
Destak Iméveis, Lady Driver e Inovare Gourmet anunciaram e projetaram suas marcas em nossos espagos de
publicidade em 2024, sendo, a maioria, com contratos a serem vencidos em 2025.
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1- Investimentos realizados
a)RETROF ITDASFACHADAS DA SEDE SOCIAL:

- Descricdo sucinta

A pintura das fachadas vai muito além da estética, ¢ um investimento que traz diversos beneficios,
tanto para o Clube quanto para a cidade como um todo. Além de proteger e valorizar o edificio, a pintura
contribui para a beleza urbana, a criacio de uma identidade visual para o edificio e a preservagao do
patrimonio historico.

- Fornecedor Contratado: FERTEC SOLUCOES,
CNP]J:22.071.749/0001-62

- Numero do contrato: CT 118/24 (Contrato Principal - Mao de Obra).
- Valor investido até 2024: R$ 326.657,22

- Area restaurada: 6500,00 m2

- Previsdo de Conclusio: Fevereiro/2025.
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b) REFORMA E AMPLIACAO DO COMPLEXO DA SAUNA:

- Descrigao sucinta

Iniciado em 2023 com a demoligao do antigo espago, o Novo Complexo da Sauna foi integralmente
reconstruido, ampliado e modernizado para melhor atender as necessidades de seus associados. O novo
espago dispoe de um Gastrobar equipado com cozinha profissional, equipamentos modernos e um salao
amplo; area de saunas com sauna a vapor, sauna seca, area de descanso com atendimento exclusivo, duchas e
vestiarios; dois novos espagos para locagio com churrasqueiras grandes, freezers e areas amplas; e, no
primeiro pavimento, um mirante, um salao grande e banheiros masculino e feminino. Pensando na
acessibilidade, o complexo conta com uma plataforma elevatéria e um banheiro adaptado. Sua inauguragao
ocorreuem 28 de setembro de 2024.

-Fornecedor Contratado: C.A THIESEN ENGENHARIA LLTDA,
CNP]J:19.493.365/0001-23

- Numero do contrato: CT 63/23 (Contrato Principal - Mao de Obra).
- Valor investido até 2024: R$ 4.054.611,05

- Area construida: 1.380,00 m2

- Previsido de Conclusio: Concluido.
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¢) CONSTRUGAO DO REFEITORIO DOS COLABORADORES:

- Descrig¢ao sucinta

Um refeitério bem projetado e equipado que desempenha um papel fundamental no bem estar dos
colaboradores e na produtividade da empresa. Ele oferece um espago para que os funcionarios possam se
alimentar de forma saudavel e relaxar durante a jornada de trabalho. Inaugurado em 15 de julho de 2024.

- Fornecedor Contratado: BERNARDO CONSTRUCOES LTDA,
CNPJ: 27.134.042/0001-71

- Numero do contrato: CT 02/24 (Contrato Principal - Mao de Obra).

- Valor investido até 2024: R$ 74.156,50 (Valor estd agregado com a reforma da cozinha do refeit6rio).
- Area construida: 65,00 m2

- Previsao de Conclusio: Concluido.
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d) REFORMA DA COZINHA DA PET:

- Descrig¢ao sucinta

A nova cozinha da PET dispoe de um layout estratégico, projetado para otimizar o fluxo de trabalho,
garantindo ergonomia e seguranca. A aquisi¢io de equipamentos industriais de dltima geracao assegura a
mais alta qualidade no preparo das refei¢oes. Complementa o ambiente um sistema de climatizagao,
proporcionando conforto e bem-estar.

-Fornecedor Contratado: MARCELILO PINELILA,
CNPJ:36.211.237/001-69

- Numero do contrato: CT 76/24 (Contrato Principal - Mao de Obra).

- Valor investido até 2024: R$ 10.000,00 (Valor estd agregado com a construgao do refeitorio).
- Area construida: 20,00 m2

- Previsao de Conclusio: Concluido.

Total em investimentos de infraestrutura, méveis e equipamentos: R$ 316.012,32.

Total incorporado dos itens C e D foide R§ 400.168,84 em investimentos.
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¢) CONSTRUCAO DO CAMPO 3.

- Descrig¢ao sucinta

Com o objetivo de promover a saude, o lazer e o bem-estar de seus associados, o Clube, em parceria
com a escolinha PSG,; realizou investimentos em um espag¢o dedicado a pratica esportiva. Inaugurado em 14
de abril de 2024, o novo espago oferece aos associados e alunos uma experiéncia mais completa e satisfatoria.

- Fornecedor Contratado: T.G ENGENHARIA E PROJETOS LTDA,
CNPJ: 48.587.498/0001-67

- Numero do contrato: CT 165/23 (Contrato Principal - Mao de Obra).

- Valor investido até 2024: R$ 606.076,32 (Valor esta agregado com a constru¢ao do campo recreativo).
- Area construida: 2.568,00 m2

- Previsdo de Conclusio: Concluido.
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fy FUTEBOL:

- Inicio da obra do campo recreativo, com a execugdo de drenagem superficial e preparagao da base para
receber a grama sintética e aplicagao de grama sintética.

- Construcao de mureta em blocos, instalacio de tubos verticais e hotizontais do alambrado, telas
galvanizadas e pintura de toda a estrutura do alambrado;

- Revitalizagdo da churrasqueira do campo com pintura, troca dos marmores danificados, instalacao de
novos ventiladores.

- Execugao do telhado na arquibancada e instalagao do bebedouro no campo 3.

- Execucdo do calgamento do campo 3 ao acesso superior do ginasio.

- Levantamento de orcamentos para Retrofit nos banheiros do Bar do Campo.

g) PARQUE AQUATICO:

- Reforgo estrutural das bases dos toldos da piscina infantil e troca dos toldos da piscina infantil.
-Troca de 50 azulejos nos entornos das piscinas.

- Inicio do rejuntamento das pedras sio tomé no parque aquatico.

- Revitalizagao da estrutura do brinquedo da piscina infantil.

h) SETOR ADMINISTRATIVO:

- Pintura da parede lateral do setor administrativo e ginasio.
-Troca de todas tomadas do setor para o novo padrao.
- Pinturainterna do setor.

i) SECRETARIA:

- Demoli¢ao dalixeira para ampliagao do estacionamento, reaterro, preparacao da base, calcamento da area.

- Execucdo de uma agulha de saida, demarcacio viaria na area do estacionamento e inser¢ao de placas de
transito.

- Adi¢ao de um contéiner de monitoramento posicionado atras do setor de atendimento.

j) PORTARIA1:

- Construgao da guarita 2 e inser¢ao de mais uma cancela para otimizar o fluxo de entrada no clube.

- Instalagao da catraca de acesso para pedestres associados, produgio e instalagao de guarda-corpo, portao
acessivel e bicicletario.

- Adi¢ao de um contéiner para descarte de lixo.

- Demarcacao viaria na rua de acesso do clube.

k) PARQUINHO CENTRAL:

- Inicio do cercamento total do parquinho central.
-Troca dos balang¢os danificados e manutencao dos brinquedos de madeira.
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2—Atividades de Conservagiao e Manutencgao.

Histograma da Equipe:

:ﬂ%::ﬂﬂﬁki HISTOGRAMA DE MAO DE OBRA

SETOR: PATRIMOMIO HHMz4
ATIVIDADE: MANUTENGAQ E CONSERVAGCAD [
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Obs: Nos numeros apresentados na quantidade real, encontramos uma colaboradora com a funcio de
auxiliar de limpeza afastada pelo INSS desde 12/02/2024, ¢ um colaborador na fun¢ao de auxiliar de
manutencio afastado desde 09/11/2024.

Equipe prevista:
Esta sendo programado uma alteragdo no quadro de colaboradores do setor, com a substitui¢io de um
serralheiro por um pedreiro e o acréscimo de dois auxiliares de manutencio.

MAO DE OBRA MANUTENGCAO PET

FUNCAO QUANT2024 QUANT 2025
COORDENADOR DE MANUTENCAO 1 1
ENCARREGADO GERAL 1 1
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO 1 1
ENCARREGADO DE AREA 4 4
ELETRICISTA 2 2
SERRALHEIRO 2 1
PEDREIRO 1 2
PINTOR 1 1
OPERADOR DE ROCADEIRA 2 2
BOMBEIRO HIDRAULICO 1 1
AUX.MANUTENCAO 8 10
AUX.LIMPEZA 15 15
TOTAL 39 41

Obs: Encostados e afastados foram retirados do quantitativo.
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MAO DE OBRA MANUTENCAO SEDE
FUNCAO QUANT ATUAL | QUANT 2025
AUX MANUTENCAO 1 1
AUX_LIMPEZA 1 1
TOTAL 2 2

Principais atividades:
a) Manutengio

* Inspecao regular de todas as areas do clube, como piscinas, quadras, saloes, vestiarios, etc.

* Manutencao de piscinas, incluindo tratamento da agua, limpeza e reparos.

* Verificagdao e manutencao de equipamentos, como bombas, filtros, aquecedores, sistemas elétricos etc.

* Revisdo e manutencao de sistemas de iluminacao, ventila¢ao e ar-condicionado.

* Reparos em equipamentos e instalagdes danificadas, como vazamentos, infiltragdes, problemas
elétricos, etc.

 Pintura e pequenos reparos em paredes, pisos e outras superficies.

* Atendimento a solicitacdes de socios e funcionarios.

b) Conservagio e Limpeza

* Limpeza e desinfeccio de banheiros, vestiarios e saunas, incluindo pisos, vasos sanitarios, pias,
espelhos e chuveiros.

* Limpeza de saldes sociais, bares e restaurantes, incluindo pisos, mesas, cadeiras, balcoes e demais
moveis.

» Limpezadeacademias, salas de ginastica, incluindo pisos, equipamentos, espelhos e tatames.

» Limpezade areas administrativas, como escritorios, recepgao e salas de reuniao.

* Remocio de lixo e reposi¢ao de materiais de higiene, como papel toalha, papel higiénico e sabonete
liquido.

* Limpeza de quadras esportivas, como ténis, futebol e volei, incluindo a remogao de sujeira, folhas e
outros detritos.

* Limpeza de churrasqueiras e areas de lazer ao ar livre.

c) Paisagismo e jardinagem

* Limpezae conservagao de areas verdes, jardins e demais espagos abertos.

* Servicos dejardinagem e paisagismo, como poda de arvores, plantio de flores e grama, etc.

* Plantio de mudas, sementes e grama, seguindo as técnicas corretas para garantir o bom
desenvolvimento das plantas.

* Regaregular das plantas, utilizando sistemas de irrigacao eficientes e que evitem o desperdicio de agua.

» Controle de pragas e doengas, utilizando métodos preventivos e corretivos que sejam seguros para o
meio ambiente e para os frequentadores do clube.

* Adubagio e nutricdo das plantas, utilizando produtos adequados e seguindo as recomendag¢oes
técnicas.

* Corte da grama, mantendo a altura adequada e o aspecto saudavel do gramado.

» Compostagem de residuos organicos, para produgao de adubo natural e sustentavel para as plantas do
clube.
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Indicadores:

* Quantidade mensal de OS recebida/atendida = 94%
e Custo totalde Mao de obra/ Hxmés = R$3.953,59/ Hmés
Custo total de Mao de Obra/ OS (Incluso Terceirizada) = R$2.197,94/ OS
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Custos Realizados:

¢ Custo totalde Mao de Obra;
* Custo total de Materiais Adquiridos.

ADMINISTRAG AO PATRIMONIAL SEDE- CC 71

rE Clube dos Funcionarios

CONTA |DISCRIMINACAO ORGAMENTO 2024
51100 |DESPESAS COM PESSOAL 127.930,70
51110 |SALARIOS E ORDENADOS 45739 83
51111 |SERVICOS CONTRATADOS 13.603,20
51112 |[INSS INSS+RAT+FAP+OUTRAS ENTIDADES - 2 13.182 67
51113 |FGTS 3.758,30
51114 |PIS S/ FOLHA DE PAGAMENTO 491,93
51115 |VALE REFEICAOD 2 660,00
51116 |[VALE TRANSPORTE 3.378,08
51117 |PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA 30 632,40
51119 |PROVISAD PARA 13 SALARIO 14 471,75
51120 |PROVISAD PARA INDENIZACOES 430,18
51121 [PROVISAQ P/ FERIAS 212 67
61200 |DESPESAS GERAIS 2.592.906 |
51211 |[MATERIAL DE CONSUMO/EXPEDIENTE
51212 [MANUTENCAO E REPAROS

ADMINISTRAGAO PATRIMONIAL PET - CC 74
CONTA [DISCRIMINACAO ORGAMENTO 2024
51100 |DESPESAS COM PESSOAL 2.841.943 84
51110 |SALARIOS E ORDENADOS 1.063.159,19
51111 |SERVICOS CONTRATADOS 1.050.967,00
51112 [INSS (INSS+RAT+FAP+OUTRAS ENTIDADES - 2 204 348 99
51113 [FGTS B6 570,78
51114 |PIS S/ FOLHA DE PAGAMENTO 10.983 23
51115 |VALE REFEICAO 111.381 64
51116 |VALE TRANSPORTE 38 603,08
51117 |PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA 42 122 B3
51118 |PROVISAD PARA 13 SALARIO 77 547 54
51120 |[PROVISAD PARA INDENIZACOES (8.102,71)
51121 |PROVISAO P/ FERIAS 1.265,30
51123 |UNIFORMES 8.543 46
51131 |REFEICOES 64.553 71
51200 |DESPESAS GERAIS 976.913
51211 _|MATERIAL DE CONSUMOIEXPEDIENTE 260.382 |
51212 |MANUTENCAO E REPAROS 716.531

50,
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3- Planejamento 2025
Projetos desenvolvidos:

- Realizagao de projeto arquitetonico para sala de carteado.

Fachada

Fachada
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Planta Baixa
Humanizada

- Realizagao de projeto para novas instalagdes hidrossanitarias na sede social
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- Realizacio de projeto elétrico para novas instalagoes na da sede social;
- Realiza¢do do projeto arquitetonico para o retrofit das churrasqueiras 21 e 22.
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- Realizagao de projeto arquitetonico para ampliagao do Padel;

PLANTA BALKA HUMANIZAD A

AREA DE CHURRBASCO
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- Realizagao de projeto arquitetonico para ampliagdo da Secretaria;
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Investimentos previstos:

ORCAMENTO DE CAPITAL PREVISTQ025

DISCRIMINAGCAO Previsto 2025
FONTES

Capital Circulante Liquido no periodo 558.000,0
Resultado Operacional 1.969.768,7

Recurso Lei de IncentiveDesoneragdo Setor Esportivo

Depreciagao 746.221,3
TOTAL DE FONTES 3.273.990,0
1- APLICAGCOES

Aquisicdo de bens patrimoniais 1.160.563,6
Veiculo 90.000,0d
Financiamento Usina Fotovoltaica 128.113,61
Equipamentos de Tecnologia da informacdo 292.450,0
bens Mdveis Diversos 100.000,0
Gerador 250.000,0
Equipamentos Academia 200.000,0
Aquisicdo da Camara Friasubir 100.000,0
Il - OBRAS 2.110.000,0
Reforma da Piscina Olimpica (1.580 m2 ) 850.000,0
Obra Transferéncia da Tranca para Antiga Cozinh{Diretor de Esportp 70.000,0(¢
Elevagdo do Telhado da Portaria 2 40.000,0(
Reforma dos Banheiros do Campo 35.000,0(¢
Cobertura Quadra de Futsal 250.000,0
Criacdo de Banheiro Familia no Gindsio 40.000,0(
Reforma do Monge (Lago) 80.000,0(¢
Cozinha da Piscina 95.000,04
Hidraulico e construgdo de reservatériod para abastecer Clube 150.000,0
Reforma do Complexo do Atendimento/ Setor Administrativo 500.000,0
TOTAL DE APLICAGOES 3.270.563,6
OUTRAS NECESSIDADES

Revitalizagdo do Estrela (estrutura metdlica e pintura) 50.000,0¢
Depdsito Piscina 50.000,0d
Bar do Parque/BT (Beach Tennis) 60.000,0(0
Construgdao Malha Aterramento das Quadras 100.000,0
Saldo do Bocha 150.000,0
Revitalizagdo espaco do Padel 300.000,0
Recapeamento da Pista de Subida 500.000,0
Banheiro do Estrela/ Parque 90.000,0(
TOTAL DE OUTRAS NECESSIDADES 1.300.000,0
TOTAL GERAL 4.570.563,6
RESULTADO DO ORCAMENTO 3.426,39

Principais objetivos:
* Implantar sistema informatizado de programacao e controle das Ordem de Servigos (OS’s) através do

GLPL
* Implantar cadastro de prestadores de servigo com avaliagao de desempenho.
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4 - Principais Fornecedores

PRINCIPAIS FORNECEDORES

ATIVIDADE EMPRESA CONTATO | TELEFONE
] 24 99901-

1 | CONSTRUCAO CIVIL ROPTEC BRUNO 9308
] ] 24 98159-

2 |CONSTRUCAO CIVIL | BERNARDO CONSTRUCOES VICTOR 6085
] 24 99821-

3 | CONSTRUCAO CIVIL FERTEC RENATO 9256
] CARLOS | 24 98146-

4 | CONSTRUCAO CIVIL C.A THIESEN ANDRE 3536
] 24 99994-

5 | CONSTRUCAO CIVIL DSP DANIEL 4050
] 24 99844-

6 | CONSTRUCAO CIVIL EGON ENGENHARIA EDUARDO 5392

] JOSE 21

7 | CONSTRUCAO CIVIL JOBRAS CARLOS | 985533974
] 24 99996-

8 | CONSTRUCAO CIVIL LEA S PINGUIN 0896
24 98156-

9 | PAISAGISMO IMPERIALIS FAUSTO 4058
] 24 99823-

10| RETROESCAVADEIRA DP CAMOES LEONARDO 9235
] 24 99998-

11| CAMINHAO MUNK THIAGO THIAGO 9285
] , 24 99945-

12| MAO DE OBRA JOSE COUTINHO CELIA 5903
] , 24 99815-

13| MAO DE OBRA VALDIR GERALDO DE AS JACARE 0770
24 99953-

14| PEDREIRO ADEMIR ADEMIR 9704
24 98805-

15| ELETRICISTA ELTON ELTON 8502
, 24 99978-

16 | ELETRICISTA FABIO TEODORO FABIO 9610
, , 24 97400-

17 | AZULEJISTA SERGIO PORTO SERGIO 7269
o TI CONSTRUTORA E MARCAGAO 24 98114-

18| MARCACAO VIARIA VIARIA LEANDRO 5459
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RENOVACAO DO PROGRAMA DA CBC

O Clube foi contemplado pela Confederagao Brasileira de Clubes por mais um ciclo (Los Angeles
2025/2028) no Programa de Formacio de Atletas, tanto no Ato Convocatério n°® 11 relativo ao Eixo
Recursos Humanos com o valor de R§600 mil, quanto no Ato Convocatoério n°12 relativo ao Eixo de
Materiais e Equipamentos com o valor de R§400 mil.

PENEIRA DAS MODALIDADES COM RECORDE DE PARTICIPANTES

* Volei:
Participacdo de 84 meninos e 144 meninas de 12a 17 anos mesma faixa etaria que participaram da
triagem para o time feminino. Sendo 80 selecionados para a segunda fase.

* Basquete:
Participagao de 265 jovens na faixa etariade 10a 17 anos, sendo 33 selecionados.
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* Natagao:
Participagao de 50 jovens nas categorias de pré-mirim e juvenil, sendo 17 selecionados.

RELEASE DO ANO DE 2024

 Participacao da nossa coordenadora de esportes, Patricia Monlevad, e da nossa analista, Andréia Pires,
no Seminario Nacional da Confederacao Brasileira de Clubes

« VOLEI

No volei tivemos alguns titulos inéditos, fomos Campedes da Taga Ouro na categoria Infanto
Masculino, Campedes da categoria bronze com o Infanto Feminino.

Como destaques individuais, conquistamos os titulos no masculino de Melhor Levantador,
Melhor Atacante, Melhor Libero, Craque da Galera e MVP. E no feminino, concorremos em 4 categorias,
e no final conquistamos o titulo de craque da galera.
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Nossa equipe infanto feminina também se consagrou campea no retorno da Competi¢ao da TV
RIO SUL (Gigantes da Rede), sendo Campea das duas edi¢des Adulta na qual participou.

e
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« NATACAO/AGUAS ABERTAS:

Neste ano foi a 1° medalha do Clube dos Funcionarios no Circuito Internacional Sul -Americano
de Aguas Abertas, bronze na prova de 5 quilometros e medalha de prata nas provas de 5 e 10 quilometros
no Campeonato Brasileiro Interclubes CBC de Aguas Abertas com a atleta Beatriz Fleuri Maia.

- BASQUETE:

No Basquete foi um excelente ano, conseguimos dentro do coletivo termos destaques individuais.

Convocagio de 2 atletas e do técnico para a selecdo estadual sub-16, participando do Campeonato
Brasileiro de Sele¢oes Estaduais.



Clube dos funcionarios @

Direcdo de Esportes - 2024

Tivemos 4 grandes destaques individuais, 2 atletas tiveram suas transferéncias encaminhadas para
o Minas Ténis Clube. Enquanto outro atleta foi transferido para o Baskonia (ESPANHA), um dos
maiores clubes de basquete do mundo.

Ja o 4° atleta teve muitos convites para jogar em clubes em SP, MG e RJ, mas optou por estar
defendendo as cores Alvigrena por mais um ano.

Foi um ano de muito trabalho e competi¢oes. Destaque para geracao 2011. Que mais uma vez foi
vice-campead estadual. Para o ano de 2025 o nosso planejamento é ainda mais audacioso.

PENEIRANO COLEGIO JOAO XXIII ( realizada em setembro)

Foia 1*vez que o Clube teve um nucleo externo com objetivo de captar e treinar atletas da periferia

para compor a equipe. Terminamos o ano com 13 atletas treinando no Colégio, sendo 5 ja compondo a
equipe do Clube

RESULTADOS ESPORTIVOS

Em relacdao aos resultados esportivos de nossas equipes de competi¢ao, destacamos os mais
relevantes:

BASQUETEBOL

e Sub-12
Quinta colocagao no Campeonato Estadual
Participagao do Festival Copa Serrana
Quarta colocagao série prata na Copa Sul-Americana

* Sub-13
Participagao no Campeonato Liberty Cup
Vice-campeio Estadual
Campeao da Copa Serrana
Quarta colocagao no Campeonato Estadual
Campeio da série bronze na Copa Sul-Americana
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* Sub-15
Sétima colocagao no Campeonato CBI
Quarta colocagio na série ouro no Campeonato Liberty Cup
Nona colocagao Campeonato CBI 3x3

* Sub-16

Vice Campeao série prata Campeonato Estadual
e Sub-17

Sexta colocagao CBI —Classificatoria B
* Sub-18

Bi-Campeio da Copa Serrana
Participa¢ao no Campeonato CBI 3x3

NATACAO

* Vice-campedo do Campeonato Estadual Carioquinha de verao

» Campeio geral Circuito Estadual

» Campeao geral Campeonato Estadual

« Vice-campeio do Campeonato Brasileiro Interclubes de Aguas Abertas (prova de 5Km) — Beattiz Fleury
*  Vice-campeio do Campeonato Brasileiro Interclubes de Aguas Abertas (prova de 10Km) - Beatriz Fleury
» Terceiro lugar Circuito Sul-Americano de Clubes - Beatriz Fleury

* Campeao Estadual Carioquinha —7.666 pontos 219 medalhas (122 de ouro)
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TENIS

 Semifinal Duplas I'TF J300 Peru

* Oitavas Simples ]300 Brasil

* Quartas de duplas I'TF J500 Banana Bowl

* Quartas de duplas ITF JB1 (j300) Medellin-Colombia
* Vice-campea de Simples I'TF J100 Mendoza
* Semifinal de Duplas ITF J100 mendoza

* Quartas de Simples I'TF J100 Paraguai

* Semifinal de Duplas I'TF J100 Paraguai

» Campeada Copadas Federagoes 2024

* Vice-campea de Duplas J60 Itajai

» Campeade Duplas J60 Itajai
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VOLEIBOL FEMININO

e Sub-13
Participagao no Festival LIVER] Estadual
Campeio Torneio Montanha

e Sub-14
Terceira colocagao liga ouro LIVER] Estadual
Campeio Torneio Montanha
Décima segunda colocag¢ao Taga Parana série ouro
e Sub-15
Quinta colocacio Festival Voélei Rio
Quarta colocag¢ao Campeonato Estadual
Campeao Torneio Montanha

* Sub-16
Oitava colocagao Taga Parand liga bronze
e Sub-17

Terceira colocacao Festival Vélei Rio
Quinta colocagiao Campeonato Estadual




A Clube dos Funcionarios @

Direcdo de Esportes - 2024

e Sub-19
Vice-campeao Liga Interior Sul Fluminense Adulto
Campeio Primeira edigao Copa Gigantes da Rede Adulto

Campeio Segunda edi¢ao Copa Gigantes da Rede Adulto
Campeio Taga Bronze Liverj Estadual

[ Doy oy
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VOLEIBOL MASCULINO
e Sub-17

3°lugar Taga Ouro LIVER] Estadual
e Sub-18

127 colocagao Taga Parana liga bronze (equipe formada somente para esta competicio com metade
do sub-17 e outra parte do sub-19)

e Sub-19
Campeio Liverj Regional
Campedo Taga Ouro Liverj Estadual
Vice-campeio Liga Interior Sul Fluminense Adulto
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XADREZ

» Campeio Estadual da categoria Sub-12 (Décima colocagao absoluta da competi¢ao)

* Campeio da 63° edi¢io do Campeonato Municipal — Kaio Vinicius (jogador mais jovem a vencer o torneio
* Vice-campeao Campeonato Interclubes Classe Al

 Terceira colocagao Campeonato Interclubes Classe B1

* Vigésima colocacio Campeonato Interclubes Classe B2

* Décima Nona colocagao Campeonato Interclubes Classe C1

* Décima Quinta colocagao Campeonato Interclubes Classe C2

HIDROGINASTICA

+ 87alunos frequentando, sendo 27 pagantes e 60 alunos do combo academia
* Expectativade abrir uma 3° turma
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ACADEMIA

¢ Terminamos o ano com 849 alunos matriculados

* Aberturade aula funcional no periodo da noite

Contratagao de mais um professor para academia, devido ao grande fluxo noturno
* Colocagao de piso emborrachado

* Auldo tematico dia da mulher

LAk Clubedos
.-._‘.;.‘ Funclontsrios
c
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TORNEIOS / EVENTOS
PALESTRA COM AEQUIPE MULTIDISCIPLINAR

» Palestra realizada para os atletas do basquete, natagdo e volei e seus responsaveis com intuito de
apresentar nossa equipe multidisciplinar composta por treinadores especialistas, preparador fisico,

fisioterapeuta e psicélogo, com intuito de mostrar a importancia de cada um. Contamos também com
alimentacao saudavel.

{lube dos
Funclondrios




’F Clube dos Funcionarios @

Direcdo de Esportes - 2024

BEACH TENIS

« TORNEIO ABCBODY PRIME DE BEACH TENNIS (11 a 14 de Abril)
228 insctritos
14 categorias
254jogos

« FESTIVALINTERNO DE BEACH TENNIS (19 a 21 de Julho)
55inscritos
5 categorias
59jogos

« TORNEIO ACO RUBER DE BEACH TENNIS (14 2 18 de Agosto)
218 inscritos
14 categorias
260jogos

« 2°TORNEIO ACO RUBER DE BEACH TENNIS (20 a 24 de Novembro)
247 inscritos
17 categorias
301 jogos
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1°BASQUETE SHOW

O Basquete Show foi um grande sucesso! A primeira edi¢ao do evento recebeu o Fluminense pelo
Campeonato Estadual de Basquete, com jogos da categoria sub-12, sub-14 e sub-16. Além da
participa¢ao do Peteco, nossa querida mascote, o Basquete Show contou com a estreia da Bateria
Alvigrena, animacao do DJ Léo Villela e distribuicao de brindes durante os intervalos. Os jogos contaram
com transmissao ao vivo pela TV Clube.

e Resultados:
Sub-12: CFCSN 40 x 44 Fluminense
Sub-14: CFCSN 69 x 57 Fluminense
Sub-16: CFCSN 55 x 44 Fluminense

e
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FUTEVOLEI

+ TONEIODEFUTEVOLEI (02205 de Maio)
440 atletas inscritos
11 categorias

R
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PADEL

* 1° Etapa do Torneio Aberto de Padel (21 a 25 de fevereiro)
- 74 atletas inscritos

* 1% Etapa BPT PEN — Associagao Brasileira de Padel - inscritos (21 a 25 de fevereiro)
- 56 atletas profissionais

* Torneio Interno de Padel — (13 a 15 de junho)
- 40 Inscritos

* Torneio Espaco Pharma de Padel — (31 de outubro a 02 de novembro)
- 78 Inscritos

L[:rln |1¢
Funciardrs

FUTEBOL

* Inauguracio do Campo Sintético com a parceria do PSG.

Clubedios
Fuinciondrlos
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Campeonato Interno de Futebol Society +40 - abril a julho (jogos dominicais)

* Nuamero de inscritos: 110 participantes
* Principais Patrocinadores: Ale Veiculos, Alphaseg, Franco & Higino Contabilidade, Nova Reis
Engenharia, Rope Tec Solutions, Tax Group
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Festival de Verao Futebol CFCSN 2024 (15 de dezembro de 2024)

Numero de inscritos: 100 participantes

Principais Patrocinadores: Alé Veiculos, Alphaseg, Bolivar Relojoaria, Franco & Higinoh
Contabilidade, Lopes Chaves, Nova Reis Engenharia, Reboque do Teleco, Rope Tec Solutions,
Shineray Volta Redonda, Tax Group.

SINUCA

Torneios internos

1° etapa handcap interno cfcsn (fevereiro)

1° etapa regra brasileira (Especial, Ouro, Prata e Bronze) marco
1° etapa regra Six Red (Especial, Ouro e Bronze ) Abril
Torneio de regra par ou impar (maio)

Torneio de snooker (maio)

2° etapa do Handcap interno(junho)

2° etapa da regra brasileira (especial, ouro, prata e bronze) Julho
2° etapa da regra Six Red (especial, ouro e prata) Agosto

3° etapa regra brasileira (Especial, Ouro, Prata e Bronze)Setembro
3° etapa da regra Six Red (especial, ouro e bronze) Outubro

3° etapa do Handcap interno - novembro
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Torneios Estaduais

Torneio da Leitoa (Janeiro)
Handcap da Federacao Estadual de Sinuca (Maio)
Handcap Estadual do Clube dos Funcionarios (Novembro)

Torneios Regionais

Torneio Sul Fluminense de Sinuca (Marco)
Torneio Sul Fluminense de Sinuca (Julho)
Torneio Sul Fluminense de Sinuca (Outubro)

TRANCA

1°Torneio de Tranca (maio)
2°Torneio de Tranca (outubro)
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PESCARIA

22 Torneios de Pescaria

ETAPA CARIOQUINHA DE NATACAO

Em outubro sediamos a Etapa Final do Circuito Carioquinha de Natagao, competicio que contou com a
participacao de 7 clubes e a natagdo Alvigrena brilhou mais uma vez, com a equipe camped da etapa e
também do campeonato geral.

Publico Presente: 800 pessoas

Quadro de Medalhas do Clube: 275
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FINAL DO CAMPEONATO CARIOCA FEMININO ADULTO DE VOLEI

* Em outubro fomos palco da maior disputa do Voleibol Feminino do Estado, consolidando-se como um
evento de destaque no cenario esportivo nacional.

* Publico presente: 1.200 pessoas

* Nuamero de patrocinadores: 13 empresas

* Resultado: Fluminense 3 x 0 Flamengo

* O evento também proporcionou uma melhora significativa no ginasio como a manutengao e troca de
refletores, pintura das grades e vestiarios.
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COLONIA DE FERIAS DE VERAO

* Realizada do dia 08 a 20 de janeiro, com a participacao de 246 criangas de 3 a 12 anos (foco em
atividades aquaticas).

* Patrocinador Master Cultura Inglesa.

* LUCRO: R$ 54.001,01
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COLONIA DE FERIAS DE INVERNO

* Realizada do dia 22 a 26 de julho, com a participagdao de 140 criangas de 3 a 12 anos. (foco em atividades
esportivas).

» Atividades Propostas: Ginastica Artistica, Atividades em quadras, Sinuca, Atividades com a Cultura
Inglesa, Bicicletas especiais, Camarim Fashion, Trabalho de Artes, Escorrega de sabao, Brinquedos
Inflaveis, Pescaria, Pedalinho no lago, oficina de capoeira, oficina de skate e o incrivel Acampamento,
uma noite no Clube.

e LUCRO:R$ 10.758,14

Clube dos

Funcion@irios

TORNEIO TENIS CHOPP

* 32 inscritos, os participantes tinham direito a participar do campeonato, churrasco e chopp entre as
partidas

C |.A‘F 0%

£ Funcidhtirios




Direcdo de Esportes - 2024

RELATORIO DE TERCEIRIZADOS

A % Clube dos Funcionarios @

MODALIDADE NUMERO DE NUMERO DE RECEITA CLUBE /
MATRICULADOS PAGANTES 30%

BALLET 48 48 10.775,43
BEACH TENNIS 145 145 67.633,62
DANCA DE FORRO 6 6 253,00
DANCA DE SALAO 24 24 5.830,65
FUTEBOL / FUTSAL 544 544 129.267,72
(REPASSE DE 15%)
FUTVOLEI 61 61 17.396,84
GINASTICA ARTISTICA 239 239 131.168,82
JUDO 21 21 4.062,70
TAEKWONDO 14 14 4.643,08
XADREZ 11 11 1.575,12
TOTAL 1113 1113 372.606,98

MODALIDADE NUMERO DE NUMERO DE PAGANTES

MATRICULADOS

BASQUETE FEMININO 20 20
BASQUETE MASCULINO 185 72
NATACAO 328 298
VOLEI FEMININO 213 130
VOLEI MASCULINO 57 19
VOLEI DE AREIA 11 11
HIDROGINASTICA 27 27
TOTAL 841 577

*a diferenca de matriculados para numero de pagantes é devido as bolsas para atletas
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RECEITA MODALIDADES PRINCIPAIS CLUBE

2024|receita natacao receita Basquete receita Volei
Janeiro 5.200,29 1.806.00 259475
Fevereiro 24.342 54 11.044 .73 12.890,21
Marco 24 144 85 12.357.75 16.478,78
Abril 32.040.48 12 51416 53.208.93
Maio 29 545 65 11.242 36 34 924 63
Junho 28.776.22 11.835.14 32.952.03
Julho 25.731.69 10.514 .35 |- 22.058.40
Agosto 38.968.54 10.334 85 22 941,89
Setembro 27 853,58 10.653.54 17.414 .39
Qutubro 36.768.03 11.219.83 2343852
Novembro 30.799,33 10.938.39 13.396.04
Dezembro 24 607,19 4.404 46 17.910,33
total 328.778,39 118.865,56 226.092,10
CONSIDERACOES FINAIS

* Em 2024, tivemos um ano extremamente positivo para o esporte Alvigrena e estamos confiantes de que
2025 sera ainda mais promissor. Nosso objetivo é continuar oferecendo aos nossos associados e a todos
os praticantes de modalidades esportivas um atendimento de exceléncia, além de investir constantemente
na manutencao e melhorias da nossa estrutura fisica, seguindo como referéncia no Estado do Rio de
Janeiro.

* No que diz respeito aos resultados esportivos, permanecemos firmes na busca por conquistas inéditas e,
cada vez mais, almejamos consolidar nosso espago no cenario nacional, destacando-nos como um clube
de exceléncia na formacio de atletas.
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DIREGAO SOCIAL - Eventos 2024
Janeiro
DIA LOCAL EVENTO FATURAMENTO
27 Parque Aquatico Uma Noite nos Mares do Sul RS 24.653,69
Faturamento mensal RS 24.653,69
Fevereiro
DIA LOCAL EVENTO FATURAMENTO
10413 Quadras cobertas PET FOLIA RS 9.546,90
Faturamento mensal R$ 9.546,90
Mar¢o
DIA LOCAL EVENTO FATURAMENTO
16 Ginasio Show Ney Matogrosso RS 20.000,00
24 Cine 9 de Abril Stand Up Renato Albani RS 11.327,70
Faturamento mensal R$ 31.327,70
Abril
DIA LOCAL EVENTO FATURAMENTO
6 Estacionamento Arena Beach Ténis E Pagode R$ 50.552,45
13 Show Alcione 50 Anos Show Alcione 50 Anos RS 23.000,00
21 Ginasio BBQ dos Amigos RS 2.990,29
27 Cine 9de Abril Gato Galactico R$9.783,00
Faturamento mensal RS 86.325,74
Maio
DIA LOCAL EVENTO FATURAMENTO
4 Ginasio Show Paula Toller R$ 20.000,00
9 Sede Social Show Lagum -R$ 1.119,61
Faturamento mensal RS 18.880,39
Junho
DIA LOCAL EVENTO FATURAMENTO
1 AreaVerde Samba VR R$ 30.000,00
16 AreaVerde Show Ana Castela e Luan Pereira R$ 40.000,00
Faturamento mensal R$ 70.000,00
Julho
DIA LOCAL EVENTO FATURAMENTO
054 07/07 Quadras Cobertas Arraid da PET R$ 176.060,74
27 Cine 9de Abril Stand Up Bruna Louise R$9.235,28
Faturamento mensal RS 185.296,02
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Agosto
DIA LOCAL EVENTO FATURAMENTO
2 Estacionamento Arena Beach Ténis E Pagode RS 52.258,14
9 Cine 9 de Abril Rodrigo Thieser RS 11.927,00
13 Cine 9 de Abril Stand Up Afonso Padilha R$ 8.081,50
17 Cine 9de Abril Stand Up Diogo Almeida RS 10.405,50
23 Ginasio InterCEJA R$ 4.050,00
Faturamento mensal RS 86.722,14
Setembro
DIA LOCAL EVENTO FATURAMENTO
7 Cine 9 de Abril Stand Up Raphael Ghanem R$ 9.471,00
21423 Cine 9 de Abril Orquestra Filarménica de VR R$ 3.000,00
Faturamento mensal RS 12.471,00
Outubro
DIA LOCAL EVENTO FATURAMENTO
10 Cine 9de Abril FAA RS 9.500,00
10413 Estaciomaneto Arena Beach Ténis OktoberPET 1.357,12
25 Sede Social Haloween Cultura Inglesa 3.897,90
26 Cine 9de Abril Patati Patata RS 5.000,00
Faturamento mensal R$ 19.755,02
Novembro
DIA LOCAL EVENTO FATURAMENTO
1 Ginasio InterCEJA RS 4.050,00
3 Cine 9 de Abril Queen R$ 3.975,00
9 Sede Social Rock no Clube R$ 258,80
29 Ginasio Olimpede R$ 5.000,00
Faturamento mensal RS 13.283,80
Dezembro
DIA LOCAL EVENTO FATURAMENTO
1 Sede Social Seminario de Jiu-jitsu RS 500,00
12e13 Cine 9 de Abril SESI - aser pago em Janeiro de 2025 R$ 6.500,00
14e 15 Cine 9 de Abril Apresentagdo Ballet Arte Vida RS 2.500,00
Faturamento mensal R$ 9.500,00

Faturamento anual

R$ 567.762,40
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DIRECAO SOCIAL - Festa Particular 2024
Janeiro
Dia Local Responsavel \::;L:‘I) Mesglsl;f::tleiras Convidados extras
9 Saldo Estrela Dennis Robson Rosa isento
20 Saldo da PET Diego Vieira Lobo RS 500,00
24 Saldo da PET Karen da Mota RS 500,00 45,00 RS 225,00
Faturamento mensal | RS 1.270,00
Fevereiro
Dia Local Responsavel \;:I:;L:? Mes:r;i::«lairas Convidados extras
17 Saldo Estrela Carlson Vitor T. de Almeida | R$ 390,00
21 Saldo Estrela Karina Costa de A. Martins RS 390,00 RS 19,50
Faturamento mensal RS 799,50
Marc¢o
Dia Local Responsavel Valordo Aluguel . |Convidados extras
aluguel |Mesas/cadeiras
2 Saldo Estrela Alexandre Marques RS 390,00
10 Saldo Estrela Daniella Soares Lamy RS 250,00
13 Saldo Estrela Edalmo de Mendonga RS 160,00
16 Saldo da PET Livia Saburi Costa RS 250,00
17 Saldo Estrela Luciana Gomes da Costa RS 390,00
23 Saldo da PET Luis Sérgio Barenco RS 500,00 RS 112,50 RS 275,00
Faturamento mensal | RS 2.327,50
Abril
Dia Local Responsavel \;?L:L:? Mes:?;f::liras Convidados extras
5 Saldo da PET Daniele Teobaldo de Almeida | RS 500,00
7 Saldo Estrela Luiz Henrique Cavaliere RS 390,00
20 Saldo Estrela Maria Clara R. das Neves RS 390,00 RS 50,00
21 Saldo Estrela Rodrigo Augusto da Silva isento RS 112,50 RS 305,00
27 Saldo Estrela Thales Teixeira Escobar RS 320,00
Faturamento mensal | RS 2.067,50
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Maio
Dia Local Responsavel Valordo Aluguel. Convidados extras
aluguel |Mesas/cadeiras
5 Saldo Estrela Yhanna de Oliveira isenta RS 37,50
17 Arena Beach Ténis Breitner Ayres isento
18 Sal3o da PET Ricardo Siqueira RS 500,00 RS 45,00 RS 40,00
19 Sal3o da PET Daniele Teobaldo de Almeida | RS 400,00 RS 50,00
2% Saldo Estrela Vinicio Barros Martins RS 300,00 RS 3,00 RS 25,00
Faturamento mensal RS 1.400,50
Junho
Dia Local Responsavel Valordo Aluguel. Convidados extras
aluguel |Mesas/cadeiras
3 Sal3o Estrela Ana Carolina Marques RS 390,00 RS 90,00 RS 395,00
9 Saldo Estrela Priscilla Alves Machado RS 390,00
10 Saldo da PET Bruno Carvalho do Amaral
21 Saldo Estrela Claudio Augusto O. Ferreira | R$ 195,00
21 Saldo da PET Roger José I. Peres RS 500,00
22 Sal3o da PET Bruno Silva de Oliveira RS 400,00 RS 150,00
23 Sal3o Estrela Maria Clara Neves RS 390,00 RS 30,00
27 Saldo da PET Valmir Pereira RS 400,00 RS 22,50
29 Saldo da PET Helton Silva Muniz
Faturamento mensal | RS 3.352,50
Julho
Dia Local Responsavel \;?LZL:? Mes:Is';f::;iras Convidados extras
13 Saldo Estrela Uataul Marques RS 390,00 RS 22,50 RS 35,00
16 Sal3o Estrela Jéssica V. Brum RS 390,00
23 Beach Ténis Breitner Ayres isento
27 Saldo Estrela Aurignhy Cunha RS 200,00
27 Saldo Da Sede Gisela Carmo Parente RS 1.500,00
Faturamento mensal | RS 2.537,50
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Agosto
Dia Local Responsavel \;?:‘ZL::’ Mes:Isl;f:j(Ieiras Convidados extras
9 Sal3o Estrela Thalita Delgado Faria RS 390,00
25 Saldo Estrela Bruno Mendonga Streva RS 390,00
31| Saldo da Sede Social | Luciene Braune Cerqueira RS 2.500,00
31 Saldo da PET Patricia C. Cadinelli Braga RS 300,00

Faturamento mensal | RS 3.580,00

Setembro

Valordo Aluguel

. Convidados extras
aluguel [Mesas/cadeiras

Dia Local Responsavel

21 Saldo Estrela IAryane Sereno Baeta Rodrigues| RS 390,00

Faturamento mensal RS 390,00

Outubro
Valor do Aluguel
Dia Local Responsavel g ) Convidados extras
aluguel |[Mesas/cadeiras
5 Sal3o Estrela Ayuslane Bem Lopes Cabo RS 390,00
19 Saldo Estrela Priscilla Alves Machado RS 390,00

Faturamento mensal RS 780,00

Novembro

Valordo Aluguel

) Convidados extras
aluguel |Mesas/cadeiras

Dia Local Responsavel

9| Churrasqueira 21 Fernanda Canhos RS$ 150,00
9 Saldo Estrela Matheus Haubrick RS 200,00
13| SaldodaSauna Leandro Gerolis RS 1.000,00
16 Saldo Estrela Paula Ribeiro R$ 390,00
Faturamento mensal 1.740,00
Dezembro
) ; Valor do Aluguel )
Dia Local Responsavel ) Convidados extras
aluguel [Mesas/cadeiras
2 Saldo Estrela Adila Marini R$ 390,00
7 Saldo Estrela Paula Regina de Salles R$ 390,00
13 Churrasqueira 22 Flavia Roberta RS 150,00
Complexo Gastrobar .
Marcelo Medeiros RS 1.412,00
14 (2 espagos)
Saldo Estrela Gabriela Ferreira R$ 390,00

15

21 Churrasqueira 21 | Augusto Cesar do Nascimento | RS 150,00

21 Churrasqueira 22 Rodrigo Augusto da Silva R$ 150,00 RS 70,00

Faturamento mensal 3.102,00

Faturamento anual | RS 23.347,00
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DIRECAO SOCIAL - Sexta Dangante e Musica de Barzinho 2024
Janeiro (ndo teve)
Fevereiro

Dia Local Evento Atragdo Faturamento
27 Sede Social Musica de Barzinho Rafael e Tatiane RS 799,90
Faturamento mensal RS 799,90

Margo

Dia Local Evento Atragao Faturamento
8 Sede Social Sexta Dangante Especial de Aniversario Banda Oppus RS 1.544,51
2% Sede Social Musica de Barzinho Flavio Sideral RS 389,18
Faturamento mensal RS 1.933,69

Abril

Dia Local Evento Atragdo Faturamento
12 Sede Social Sexta Dangante Banda Sintonia R$ 718,00
30 Sede Social Musica de Barzinho Fernando Silva e Fabia Futz RS 1.804,88
Faturamento mensal RS 2.522,88

Maio

Dia Local Evento Atragao Faturamento
3 Sede Social Sexta Dangante Especial dia das Maes Banda Guerra RS 266,60
28 Sede Social Musica de Barzinho Os Vaqueiros RS 157,80
Faturamento mensal RS 424,40

Junho

Dia Local Evento Atragao Faturamento
14 Sede Social Sexta Dangante Clave de Sol RS 2.157,97
25 Sede Social Musica de Barzinho Roberto Moreira e Joel RS 824,62
Faturamento mensal RS 2.982,59
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Julho
Dia Local Evento Atracao Faturamento
12 Sede Social Sexta Dangante Banda Oppus RS 4.707,85
30 Sede Social Musica de Barzinho Serginho Brothers e Ana Nogueira -R$ 290,35
Faturamento mensal RS 4.417,50
Agosto
Dia Local Evento Atragdo Faturamento
9 Sede Social Sexta Dangante Banda Rio Postal R$ 988,18
27 Sede Social Musica de Barzinho Thales e Willian RS 447,37
Faturamento mensal RS 1.435,55
Setembro
Dia Local Evento Atragdo Faturamento
3 Sede Social Musica de Barzinho Adriana e Joel dos Teclados -R$ 144,19
13 Sede Social Sexta Dangante Banda Oppus RS 2.961,78
24 Sede Social Musica de Barzinho Rafael dos Teclados e Tatiane -R$ 4,86
Faturamento mensal RS 2.812,73
Outubro
Dia Local Evento Atragdo Faturamento
18 Sede Social Sexta Dangante Clave de Sol -R$ 587,26
29 Sede Social Musica de Barzinho Flavio Sideral -RS 760,27
Faturamento mensal -R$ 1.347,53
Novembro
Dia Local Evento Atragdo Faturamento
8 Sede Social Sexta Dancgante Banda Guerra R$ 280,85
26 Sede Social Musica de Barzinho Gisele e Alan -RS$ 625,83
Faturamento mensal -R$ 344,98
Dezembro
Dia Local Evento Atragdo Faturamento
13 Sede Social Sexta Dangante Banda Rio Postal R$ 2.594,65
17 Sede Social Mdsica de Barzinho Rafael dos Teclados e Tatiane -R$ 276,00
Faturamento mensal RS 2.318,65
Faturamento anual RS 17.955,38
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Direcdo Comercial - 2024

O ano de 2024 foi marcado por grandes novidades no Setor Comercial. Em uma parceria inédita, o
Clube fechou um contrato de exclusividade na comercializagao de cervejas com a Ambev. Esta parceria
possibilitou o recebimento de mercadorias bonificadas, alguns patrocinios em eventos e o recebimento de

novos equipamentos em comodato.

Outra novidade foi a inaugura¢ao do Refeitério dos colaboradores do Clube, onde, a antiga cozinha
central do almoxarifado se transformou na cozinha do refeitério do Clube. Moderna e bem equipada, a

opera¢ao foiassumida pelo Setor Comercial, com grande expectativa pelos colaboradores.

Além disso, a grande novidade do ano foi a inauguracao do Complexo da Sauna, modernizando toda a
estrutura de cozinha, mobiliarios e equipamentos do ambiente, adequados as crescentes demandas do Clube,
sempre pensando no conforto e na qualidade do atendimento aos associados.

Nos quadros abaixo mostramos os resultados obtidos, mensalmente, referentes
a diferenca entre a receita total e a despesa total, comparativamente ao ano

de 2023
1.2 - PET
2023 2024 VARIACAO
MESES RS RS RS

JANEIRO 53.430,96 54.375,32 944,36
FEVEREIRO 49.838,63 107.885,68 58.047,05
MARCO (41.545,84) (46.047,49) (4.501,65)
ABRIL (55.799,50) (62.676,97) (6.877,47)
MAIO 8.838,70 (11.834,49) (20.673,19)
JUNHO (18.387,84) (58.126,01) (39.738,17)
JULHO 156.956,35 117.862,27 (39.094,08)
AGOSTO (38.336,27) (4.487,68) 33.848,59
SETEMBRO 23.685,10 (142.325,67) (166.010,77)
OUTUBRO (41.551,30) 104.670,08 146.221,38
NOVEMBRO 22.394,95 (80.733,87) (103.128,82)
DEZEMBRO (267.513,78) (92.325,53) 175.188,25

SOMA (147.989,84) (113.764,36) 34.225,48
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NOTAS:

Mostramos a seguir outros indicadores de resultados obtidos:

DISCRIMINACAO 2023 2024
Receita Total / Custo de Mercadorias 1,65 1,92
Receita Total / Custo Total 0,96 0,97
Custo de Pessoal / Receita Total 0,62 0,45
Custo de Pessoal / Custo Total 0,36 0,44

O indice or¢ado de Receita Total / Custo de Mercadorias é de 1,75 ficando
o resultado obtido inferior ao orgado.

2 - CINEMA 9 DE ABRIL - (Receitas - Despesas)

Em comparag¢do ao ano de 2023 obtivemos a seguinte performance:

2023 2024 VARIACAO
RS RS RS
52.289 276.191 223.902
52.289 276.191 223.902
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ACOES TOMADAS EM 2024

Migragao total das adquirentes (da Cielo paraa Rede);

Adogao de novas maquinas GPOS, moveis, para operagao de vendas;

Utilizagao da fita de medigao de saturagao de 6leo pela equipe de cozinha, para identificagio do momento
da troca de Oleo das fritadeiras;

Supervisao nos fechamentos de caixa pela lideranga do turno;

Revisio do organograma do sertor diante das novas demandas (cozinha do refeitério e Gastrobar
Tabajaras);

Reformulacio do cardapio Gastrobar;

Desmobiliza¢ao das operagoes improvisadas pela auséncia do Bar da Sauna;

Ampliacdo do contrato junto a Youdrink, para fornecimento de mao-de-obra qualificada na operagao de
balcao do Gastrobar;

Inser¢ao dos produtos da marca Bacio di Latte no portifélio de vendas do Gastrobar;

Utilizacao de automacao no acesso a sauna,

Assinatura de contrato de exclusividade na comercializagao de cervejas junto a Ambev;

Novos itens inseridos no cardapio: chopp Brahma, snack saudavel Frispy, alfajor, picolé Bacio di Latte,
novas balas Mentos, novos salgados assados e cafés;

Participagdo em feiras sobre alimentagao e bebidas (SRE Trade Show e FISPAL);

ACOES PREVISTAS PARA 2025

Modernizag¢ao e aumento no volume de equipamentos de refrigeragao;

Evolugao e implementagdes tecnoldgicas no setor:

Implantacao de terminais de autoatendimento;

Economia em gastos com absentefsmo e turnover;

Migragao total das carteiras dos associados para leitura RFID;

Adequagao do consumo, exclusivamente, via sistema cashless, do Clube;

Agilidade no atendimento ao associado;

Expansio das analises de dados sobre o consumo, ajustando constantemente as demandas dos associados;
Recorréncia na geragao de informagdes para a tomada de decisdes comerciais estratégicas;

Auditoria operacional (Consultoria Prato Perfeito)

Acoes ocorridas em 2024:

1-

Integragio dos novatos para area Comercial:

Procedimentos e higiene exigidos pela ANVISA;
OrientagOes sobre agoes seguras para o trabalho;
Capacitagao teorica e pratica para atendentes;
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2- Agoes realizadas com toda a equipe da area Comercial:

* Realizacio de auditorias periddicas nos bares, com relatérios sobre os erros identificados;

* Orientagao e adequagdo dos procedimentos para corrigir desvios identificados nas auditorias;

* Apoio na elaborac¢io de Procedimentos Operacionais Padronizados (POP) para a cozinha destinada aos
funcionarios;

* Treinamento tedrico e suporte ao treinamento pratico ministrado por Julio, voltado para os colaboradores
do restaurante dos funcionarios;

* Apoionaelaboragao de fichas técnicas do Gastrobar;

* Desenvolvimento de treinamentos praticos e tedricos para cozinheiras e auxiliares, com a cria¢ao de um e-
book contendo o passo a passo de cada receita, ilustrado com fotos demonstrativas;

3 - Resultado das auditorias (média):

Média resultados auditoria operacional

a0
B
4

)

202( 2021 2022 2023 2024

o=

=

o

=

B Cozinha central mBar da Sauna ®Bar da Piscina ® Bardo Campo ® Bar da Sinuca

* Osresultados gerais foram satisfatérios, atingindo a meta de 80% ou mais;

* O bar da sauna foi reformado e reinaugurado como Gastrobar. Apesar de avancos, a equipe ainda necessita
de treinamento continuo (tedrico e pratico);

+ O cardépio do Gastrobar estd em constante revisio, visando alcancar maior aceitacio do publico. F
necessario atengao ao espago de estoque para comportar a variedade de itens;
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Algumas receitas de sanduiches e por¢oes foram ajustadas pelo chef de cozinha;

No inicio do ano, houve problemas de organiza¢ao e padronizacao no armazenamento do almoxarifado.
Com a chegada de um novo coordenador, houve melhorias, mas o estoque ainda apresenta excesso de itens
devido a baixa rotatividade de produtos do novo cardapio. Medidas para reduzir o estoque estio em
andamento;

Devido ao aumento dos servicos, incluindo o restaurante dos funcionarios, o Gastrobar e a realizacio
constante de eventos, recomenda-se a amplia¢ao das areas das camaras frigorificas, tanto para congelados
quanto para refrigerados, a fim de garantir uma melhor organizagio e armazenamento adequado dos
produtos;

Pontos de atengao constantes: higiene do ambiente, equipamentos e utensilios, apresentacao dos
funcionarios (uniformes e comportamento), validade dos produtos e fluxo operacional;

4 - Boas Praticas nas barracas do ArraiadaPET:

 Orientagao inicial com foco nas normas obrigatérias da ANVISA, garantindo servir um alimento seguro;
Fiscalizagao diaria durante o evento, com inspeg¢des logo no inicio das atividades e orienta¢oes imediatas
para correcao de falhas. Grande parte das barracas seguiu as orientacOes, resultando em melhorias
significativas.

5 - Auditorias p6s-inauguragao do Gastrobar:

* Ainauguracao do Gastrobar impactou as auditorias nos bares, que ficaram comprometidas devido ao foco
na estruturacio do novo estabelecimento. A prioridade permanece na regularizagao e treinamento da
equipe do Gastrobar.

PLANEJAMENTO PARA 2025:

* Recrutar profissionais qualificados e comprometidos para reforgar a equipe Comercial, especialmente no
Gastrobar;

» Avaliar fornecedores de hortifruti que oferecam produtos higienizados. Apesar de custos mais elevados,
essa medida reduz desperdicios e a necessidade de mao de obra;

* Programar entradas de hortifruti mais frequentes durante a semana;

* Substituir alguns legumes frescos (como brécolis e couve-flor) por versdes congeladas, otimizando o
armazenamento;

* Realizar treinamento teérico com a equipe do almoxarifado, abordando limpeza, armazenamento de
produtos pereciveis e controle de validade;

* Contratar uma estagiaria em Nutricado para auxiliar na fiscalizagio dos procedimentos operacionais,
considerando o aumento da demanda.
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APRESENTACAO:

Em consonancia ao seu Estatuto Social disposto no Capitulo X, Artigo 112, cabera ao Setor de

Finangas e Controle do Clube dos Funcionarios da CSN apresentar mensalmente aos Membros da Comissao
Fiscal, o Balancete Contabil e o resultado do periodo apurado e referente ao exercicio em vigor.
E de competéncia da Diretoria de Finangas e Controle, de acordo com o Estatuto Social em seu artigo 131 e em
nome do Clube dos Funcionarios, planejar, estabelecer, administrar, propor, coordenar, efetivar e ter sob a sua
guarda toda a responsabilidade de valores do Clube, além de conduzir com eficiéncia e transparéncia a gestao
dos recursos financeiros recebidos de forma a manter a integridade Patrimonial do Clube e levar a seus
associados a melhor qualidade de lazer, entretenimento e seguranga, durante o periodo permanecido dentro
das dependéncias do Clube.

Embora o Clube dos Funcionarios seja predominantemente voltado a atender o social contando com
um quadro de 10.438 associados, atualmente o Clube vem se destacando e ganhando visibilidade esportiva,
portanto o investimento em equipamentos mais modernos e profissionais capacitados a condicionar seus
atletas para participa¢des em competi¢oes de cunho nacional se faz presente na vida financeira do Clube.

Desta forma toda movimentagao entre os setores do Clube torna entre si uma engrenagem onde
trabalham na captagao de recursos que serdo revertidos 100% nas melhorias internas do Clube.

Entende-se que o Clube dos Funcionarios atualmente no que diz respeito a Clubes seja uma poténcia dentro da
regiao Sul Fluminense, buscando sempre ofertar o melhor aos seus associados, e para isso faz-se necessario a
exceléncia na gestao da saude financeira e econoémica da referida empresa.

Além de Clube, a institui¢ao é uma empresa capaz de contribuir de forma expressiva com a economia da regido,
gerando mais de 180 empregos diretos e indiretos, que colaboram para a manutencdo de toda sua
infraestrutura.

Sendo assim o presente relatorio, tem por objetivo apresentar os fluxos operacionais por setores em
2024 e seu totalizador como um contexto total da empresa e o orgamento operacional e de capital previsto para
oano de 2025.
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orcado x realizado — 2024— Administra¢ao Central PET

AD

-
DESPESAS Orcado Realizado
Despesas com Pessoal 3.225.817 3.151.909
Despesas Gerais/Administrativas 640.843 1.016.671.
Despesas Financeiras 271.776 234.105
Despesas ndo operacionais
RECEITAS Orcado Realizado
Receitas Administrativas 6.247.661 5.825.538
Receitas Financeiras 2.800 185.167
Receitas ndo Operacionais
RESULTADO Orgado Realizado
2.112.025 1.608.020

Demonstragao grafica do or¢ado x realizado Setor Administragao Central PET:

ADMINISTRAGCAO CENTRAL -70

6.247.661

=== 5.825.538
b

RECEITAS

DESPESAS

3.225.817 3.151.909
I

2.112.025

B 1.608.020

1.016.671 P—
640.843 |

— 271.776 234.105 185.167
—

RESULTADO

Pessoal Gerais/ Financeiras Administrativas Financeiras

Administrativas

¥ ORCADO 2024 ¥ REALIZADO 2024

Evolugdo da Administragdo Central nos ultimos 5 anos:

ADM CENTRAL 2024 EVOLUGAO GRAFICA
RECEITAS 4579.778 3.953.686 4.835.702 5.501.191 6.010.705 —
DESPESAS 3.075.175 3.257.301. 3.929.006 4.183.743 4402685 ==

RESULTADO 1.504.603 696.385 1.317.448 1.608.020
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Orgado x realizado — 2024— Setor Comercial PET:

S tor Comercialp
DESPESAS Orcado Realizado

Despesas com Pessoal 1.356.387 1.938.393

Despesas Gerais/Administrativas 3.250.341. 2.459.644

Despesas Financeiras 9.218

Despesas nao operacionais

RECEITAS Orcado Realizado

Receitas de vendas 5.275.798 4.022.109

Receitas eventuais 6.000 597

Receita de Patrocinios 112.500

Bonificacdes 158.286
RESULTADO Orcado Realizado

675.070 |- 113.764

Demonstragao grafica do or¢ado x realizado Setor Comercial PET:

SETOR COMERCIAL PET - 75

5.275.798

DESPESAS —

4.022.109

—
3.250.341

2.459.644

1.938.393 ™

—
6.000 597

Receitas
eventuais

Receitas de
vendas

Despesas
Pessoal

DespesasGerais Despesas

Financeiras

® ORCADO 2024 ® REALIZADO 2024

Evolugdo do Setor Comercial PET nos ultimos 5 anos:

SETOR COMERCIAL PET

RECEITAS 692.835 1.793.995 2.801.511

RECEITAS

112.500

Receita de
Patrocinios

3.695.862

Bonificagdes

675.070

_—
-113.764

Resultado

EVOLUGAO GRAFICA

4.293.491

DESPESAS
RESULTADO

1.100.526
407.692 -

1.856.901
62.906 -

2.862.790
61.280 -

3.843.852
147.990 -

4.407.256
113.764
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Org¢ado x realizado — 2024— Administragao Patrimonial PET

2to AC acao Pa ® al P 4
DESPESAS Orcado Realizado
Despesas com Pessoal 2.216.022 2.824.231.
Despesas Gerais/Administrativas 3.292.267 2.772.832
Despesas Financeiras 45.688 50.736
Despesas nao operacionais
RECEITAS Orcado Realizado
Receitas Administrativas 4.496.035 5.798.562
Receitas Financeiras
Receitas nao Operacionais 20.990
RESULTADO Orcado Realizado
- 1.057.942 171.753

Demonstragao grafica do orcado x realizado Administragao Patrimonial PET:

ADMINISTRAGCAQ PATRIMONIAL PET -74

DESPESAS

3.292.267
2.824.231 e

2.216.022
—

2.772.832
—

45.688 50.736

Despesas com Pessoal Despesas

Gerais/Administrativas

= ORCADO 2024 * REALIZADO 2024

Evolugdo do Setor Patrimonial PET nos ultimos 5 anos:

SETOR PATRIMONIAL PET
RECEITAS

2020

2.313.451 3.697.434

Despesas Financeiras

RECEITAS

5.798.562

e—
4.496.035

I
Administrativas

4.305.058

Receitas ndo
Operacionais

2024
5.819.552

5.063.524

171.753

Resultado

-1.057.942

EVOLUGAO GRAFICA

DESPESAS
RESULTADO

2.348.356
34.905

2.884.449
812.984

3.900.821
404.237 -

5.073.668
10.143

5.647.799
171.753
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Or¢ado x realizado — 2024-
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Administra¢ao Patrimonial SEDE

etor Ad acao Pa ) 1

DESPESAS Orcado Realizado
Despesas com Pessoal 188.240 139.555
Despesas Gerais/Administrativas 404.292 152.560
Despesas Financeiras
Despesas nao operacionais

RECEITAS Orcgado Realizado
Receitas Administrativas 1.473.411 1.428.854
Receitas Financeiras
Total Receitas ndo Operacionais 766.891
Contribuicdo de Troca de Janelas Sede Social 2.242
Taxa de Investimento Patrimonial 2023 764.649

RESULTADO 880.879 1.903.630

Demonstragao grafica do or¢ado x realizado Administragao Patrimonial SEDE:

ADMINISTRACAQ PATRIMONIAL SEDE -71

* ORCADO 2024

* REALIZADO 2024

1.473.411

DESPESAS

404.292

"
188.240 139.555 152.560
— — [—

Despesas com Pessoal Despesas
Gerais/Administrativas

Evolugdo do Setor Patrimonial Sede nos ultimos 5anos:

SETOR PATRIMONIAL SEDE 2020 2021
RECEITAS 818.346 979.167

1.428.854

Receitas Administrativas

1.226.030

RECEITAS 1.903.630

—
o Receitas ndo operacionais
influenciada pelos
reconhecimento de Taxas de
investimento Patrimonial 2023

880.879
e—

Receitas nao Resultado

Operacionais

2024 EVOLUGAO GRAFICA

S ——

1.459.945 2195745 |

DESPESAS 262.213 247.633 304.425
RESULTADO 556.133 731.535 921.605

462.031
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Orgado x realizado — 2024 - Setor Social PET

= - -

O O -
DESPESAS Orgcado Realizado
Despesas com Pessoal 636.898 331.807
Despesas Gerais/Administrativas 1.479.827 546.452
Despesas Financeiras
Despesas nao operacionais
RECEITAS Orgado Realizado
Receitas de eventos 1.243.405 221.546
Patrocinios 27.000 14.000
Exames meédicos 44.140 49.111
Receita de Sauna 42.279 38.937
Arraia 187.888
RESULTADO Orcado Realizado
759.900 |- 366.777

Demonstragao grafica do or¢ado x realizado Setor Social PET:

SETOR SOCIAL PET -76

DESPESAS
1.479.827

— 1.243.405
-—

636.898 546.452

T331.807 — 14.000

¥ ORCADO 2024

Evolugdo do Setor Social PET nos ultimos 5anos:

SETOR SOCIAL PET

RECEITAS 90.582 159.775

974.349

RECEITAS

49.111 38.937

44.140 42.279

* REALIZADO 2024

485.754

6’0

187.888

A
&

2024 EVOLUGCAO GRAFICA

511.482

60
-759.900.@
& -366.777
&

DESPESAS 115.979
RESULTADO

115.649
44.126

944,298
30.051 -

862.590
376.836

878.259
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Orgado x realizado — 2024- Setor Social SEDE

eto O 3 )
DESPESAS Orcado Realizado
Despesas com Pessoal 8.718,81 27.454,31
Despesas Gerais/Administrativas 66.276,89 44.710,89
Despesas Financeiras
Despesas nao operacionais
RECEITAS Orcado Realizado
Receitas de eventos 151.119,39 71.027,68
Aulas de danca de Salao 7.456,97 7.679,93
RESULTADO Orcado Realizado
83.580,66 6.542,41.

Demonstragao grafica do orgado x realizado Setor Social Sede:

SETOR SOCIAL SEDE -73

RECEITAS

151.119
—

DESPESAS

Despesas com Pessoal Despesas

Gerais/Administrativas

Evolugdo do Setor Social Sede nos ultimos 5 anos:

SETOR SOCIAL SEDE
RECEITAS

Receitas de eventos

7.457  7.680

* ORCADO 2024

108.940 107.108

Aulas de danga de Saldo

6.542

Resultado

* REALIZADO 2024

2024 EVOLUGAO GRAFICA

DESPESAS
RESULTADO

90.752
18.188 -

108.358
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Orgado x realizado — 2024 Setor Esportivo

SETOR ESPORTIVO

Realizado

DESPESAS

Despesas com Pessoal - Esporte Adm 986.264 481.267
Despesas com Pessoal - Basquete 226.827
Despesas com Pessoal - Natacao 386.325
Despesas com Pessoal - Voley 124.957
Despesas Gerais/Administrativas 1.127.884 1.112.117
Despesas nao operacionais 174.597 198.205
RECEITAS Org¢ado Realizado
Receitas de modalidades - basquete 188.677 120.768
Receitas de modalidades - Xadrez 500 2.022
Receitas de modalidades - Futebol 53.340
Receitas de modalidades - Natacao 318.379 371.549
Receitas de modalidades - Sinuca 15.806
Receitas de modalidades - Ténis 23.179 10.410
Receitas de modalidades - Vélei 1.89.520 228.892
Outras Receitas 61.8.964 449.325
Receitas nao Operacionais 174.597 198.205
RESULTADO - 774.929 1.079.380

Demonstragao grafica do orgado x realizado Setor Esportivo:

SETOR ESPORTIVO - 77

-

-
1112.117

R DESPESAS

1.127.884

481.267

-

386.325

226.827
— 174.597
124.957 -

- 198.205

Evolugdo do Setor Esportivo nos ultimos 5anos:

RECEITAS

* Orgado

¥ Realizado

618.964

371.549

2.022 318379 /

53340 T

188.677

T \‘ 15.8062>17°
~

¥120.76

449.325

189.520 555897
-

198.205

SETOR ESPORTIVO
RECEITAS

2024

1450319 | =
2.529.697

1.079.379

EVOLUGAO GRAFICA
258.361
583.670
325.310 -

763.379
1.106.307
342.928 -

891.199
1.500.059
608.860 -

1.834.721
2.439.317
604.5% -

RESULTADO
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Orgado x realizado — 2024- Cine 09 de Abril

e 9de Ab 8
DESPESAS Orgado Realizado
Despesas com Pessoal 378 28.747
Despesas Gerais/Administrativas 80.693 84.389
Despesas Financeiras
Despesas nao operacionais
RECEITAS Orgado Realizado
Receita de Alugueis e Instalacdes 80.000 22.700
Receita de Convites e Taxas 85.206
Receitas nao Operacionais 281.421
RESULTADO Orgado Realizado
1.071 276.191

Demonstragao grafica do or¢ado x realizado Cine 9 de Abril:

CINE S DE ABRIL-85

* REALIZADO 2024 RECEITAS

® ORCADO 2024

281.421
—

276.191
—
DESPESAS Receita influenciada pelo
reconhecimento da Taxa de
Melhorias no Cine 9 de Abril -

2014

80.693 84.389
—

Despesas com Pessoal Despesas Resultado

Gerais/Administrativas

Receitas nao
Operacionais

Receita de Alugueis e Receita de Convites e
InstalagOes Taxas

Evolugdo do Cine 9 de Abril nos ultimos 5anos:

CINE 9DE ABRIL 2021 2022 EVOLUGAO GRAFICA
RECEITAS 6.370 17.749 28.464 68.466 389.327 |
DESPESAS 18.241 4.347 54.696 16.177 113136 | ™ e
RESULTADO - 11.871 13.402 |- 26.233 52.289 276.191 | e =™
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Orgado x realizado — 2024 — Setor Cultural

DESPESAS Orcgado Realizado
Despesas com Pessoal
Despesas Gerais/Administrativas 10.000

Despesas Financeiras
Despesas nao operacionais
RECEITAS Orcado Realizado

Receitas de Alugueis e Convites

Receitas Financeiras

Receitas nao Operacionais
RESULTADO Orcado Realizado

- 10.000 -

Demonstracao grafica do or¢ado x realizado Setor Cultural:

SETOR CULTURAL-86
DESPESAS

10.000

Despesas Gerais/Administrativas
* ORCADO
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Or¢ado x realizado — 2024—- Academia

Acade a- 8
DESPESAS Orgado Realizado
Despesas com Pessoal 356.696 422.628
Despesas Gerais/Administrativas 35.000 19.480
Despesas Financeiras
Despesas ndo operacionais
RECEITAS Orcado Realizado
Receita de Mensalidade de Academia 905.928 1.098.764
Receitas Financeiras
Receitas nao Operacionais
RESULTADO Orcado Realizado
514.231,96 656.655,45

Demonstragao grafica do or¢ado x realizado Academia:

ACADEMIA- 87

® ORCADO 2024 = REALIZADO 2024 RECEITAS

1.098.764
—
905.928
—

DESPESAS

656.655

514.232
422.628 —

356.696

35.000

19.480

Despesas com Pessoal Despesas

Gerais/Administrativas

Receita de Mensalidade de
Academia

Resultado

Evolugdo da Academia nos ultimos 4 anos:
ACADEMIA

RECEITAS

DESPESAS

RESULTADO

2024
1.098.764
442,108

EVOLUGAO GRAFICA
221.275
103.494
117.781

485.992
238.709
247.283

842.322
326.443
515.879
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Orgado x realizado — 2024—- Marketing

DESPESAS Orcado Realizado Variacédo

Despesas com Pessoal 184.692 221.130 36.439

Despesas Gerais/Administrativas 52.709 51.041 |- 1.668
Despesas Financeiras -
Despesas nao operacionais -
RECEITAS Orcado Realizado Variagéo

Receitas de Patroncios e Publicidade 117.488 117.488
Receitas Financeiras -
Receitas ndo Operacionais -
RESULTADO Orgado Realizado Variacao

237.401 154.684 82.717

Demonstragao grafica do orgado x realizado Setor de Marketing:

o

33% SETOR DE COMUNICACAOQ E MARKETING - 88

221.130

184.692 s

52.709
—

Despesas com Pessoal Despesas

Gerais/Administrativas

51.041

RECEITAS

117.488
o —

Receitas de Patroncios e
Publicidade

* ORCADO 2024

Evolugdo de Marketing nos ultimos 3 anos:

MARKETING
RECEITAS

2024
117.488

152.198

Resultado

-154.684

-237.401

EVOLUGAO GRAFICA

DESPESAS
RESULTADO

120.291 -

239.451
87.253 -

272.171
154.684
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ORCADO X REALIZADO — TOTAL DOS SETORES — ANO 2024

RECEITA DESPESA RESULTADO
SETOR
ORGADO REALIZ ORGADO REALIZ ORGADO REALIZ

Adm. Central 6.250.460,91 6.010.704,62 4.138.435,62 4.402.684,85 2.112.025,29 1.608.019,77
Comercial PET( Bar e Restaurante) 5.281.798,43 4.293.491,20 4.606.728,69 4.407.255,56 675.069,73 (113.764,36)
Adm. Patrimonial Sede 1.473.411,09 2.195.745,32 502.531,95 292.114,98 880.879,13 1.903.630,34
Adm. Patrimonial PET 4.496.035,08 5.819.552,48 5.553.976,90 5.647.799,01 (1.057.941,82) 171.753 47
Setor Social Pet 1.356.824,80 511.481,85 2.116.724,84 878.258,67 (759.900,04) (366.776,82)
Setor Social Sede 158.606,36 78.707,61 74.995,70 72.165,20 83.610,66 6.542,41
Setor Esportivo 1.513.815,32 1.450.318,50 2.288.744,57 2.529.697,12 (774.929,25) (1.079.378,62)
Cine 9 de Abril 80.000,00 389.326,70 81.070,57 113.136,10 (1.070,57) 276.190,60
Setor Cultural - - 10.000,01 - (10.000,01)
Academia 905.927,81 1.098.763,60 391.695,85 442.108,15 514.231,96 656.655,45
Setor de Marketing - 117.487,63 237.400,72 212171,44 (237.400,72) (154.683,81)

SOMA 21.516.879,81 21.965.579,51 20.092.305,43 19.057.391,08 1.424.574,38 2.908.188,43
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DEMONSTRAGCAO GRAFICA DO COMPORTAMENTO DOS SETORES NO RESULTADO
OPERACIONAL DO CLUBE NO ANO DE 2024

COMPORTAMENTO DOS SETORES NO RESULTADO OPERACIONAL
DO ANO DE 2024

Evolugao do Patriménio Liquido nos ultimos 10 anos

PATRIMONIO LIQUIDO

Crescimento acelerado de
276% nos ultimos 10 anos e
aproximadamente 19% em
relacdo ao ano anterior

Valores expressos em real mil
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Ano
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

****Valores expressos em real mil.

AN N N N Y

PL

4,33
4,82
4,86
5,25
5,66
5,76
6,12
8,75
11,60
13,70
15,22
18,13

OBRAS IMOBILIZADAS EM 2024

Depdsito social da PET — RS 108.249.56

Estacionamento do Beach Tennis — RS 68.548,10

Pavimentagdo da Calcada — RS 167.052,87

Tabajaras Gastrobar — RS 4.073.611,05

Refeitdrio da PET— RS 400.168,84

Campo Recreativo e Campo 03 Grama Sintética — RS 606.076,32
Obra de aterramento SPDA- 61.363,05

il R$ 5.376.820,23

INVESTIMENTO EM BENS PATRIMONIAIS EM 2024

v’ Bens méveis — RS 493.772,78

v" Equipamentos de Informdtica — RS 297.594,31

@ RS 791.367,09
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DISPONIBILIDADES DO CLUBE DOS FUNCIONARIOS DA CSN 2024

SALDO: CAIXA e BANCOS - 2024

DISPONIVEL BANCOS CONTA MOVIMENTO CLUBE

TOTALDE
2024 RECURSO BANCOS CONTA SANTANDERVILAEA | BANCODO CEF BRADESCO TAU §IC00B BANCO PO BRASIL- APLICAGOES
DISPONIVEL ANUAL MOVIMENTO CLUBE | AMARAL PEIXOTO BRASIL Edital 08 FINANCEIRAS

dez/23 1.986.051 29,340 12.290 0 16 1.093 1 855 10.325 0 1.944.422
on/24 1.978.271 37.912 24.373 11.394 9.341 1 10 3.627 1.915.985
fev/24 2.165.618 45.054 22.261 5.208 12.029 1 10 5.013 2,098.303
mor/24 2.215.348 22.997 12.663 97 9.468 1 10 3.087 2.179.688
abr/24 2.258.614 62.191 31.015 16.879 7.921 1 1 6.213 2.165.408
mai/24 2.165.156 40.745 14.926 2 3.679 1 1 11.243 2.109.485
jun/24 1.711.931 24,668 8.125 4.016 2.916 201 1 991 1.679.139
jul24 1.596.085 20.279 11.649 4.281 1.623 1 1 5.743 1.564.157
ago/24 1.154.039 26.895 4.956 4.367 1.578 1 1 -990 1.122.188
sel4 1.099.104 10.943 12.754 4.330 355 3.667 1 4.401 1.075.407
outh24 924.499 14.883 13.084 1.200 8.824 281 2.778 896.532
nov/24 701.404 5.648 2.580 472 2107 1 693.176
dez/24 1.475.538 24.501 40.384 8.638 491 8.352 1 22.902 1.410.653

APLICACOES FINANCEIRAS CLUBE

ApLicagho ApLicagho APLICAGAO ApLicagho BANCODOBRASIL |  CEF CEF CEF | POUPANCA SIcooB
2024 ITAU XP INVESTIMENTOS AUTOMATICA - AUTOMATICA- | AUTOMATICA | INVEST FACIL pOUPANCA cBC | EDmaL 0o | epimar 11 | epmaL 12 PADEI.C SICOO0B APLICAGAO CAPITAL
SANTANDER BANCO DO BRASIL CEF BRADESCO A

dez/23 2.357 169.561 6.349 14.926 115.785 14.855 227922 |129.048 2 1.219.414 44.202
jan/24 17.113 171.247 18.701 28.369 115.785 124.894 214108 |129.726 2 1.051.839 44.202
fev/24 29.472 172.660 26.300 15.824 115.785 46.634 207.328  [130.537 2 1.309.560 44.202
mor/24 124.280 174.152 17.470 47.319 115.235 N 196.348 | 109.875 2 1.319.033 44.202
abr/24 129.246 175.171 81.094 10.494 115.235 18.349 181.102 80.995 2 1.328.918 44.202
moi/24 63.055 175.891 55.123 50.903 115.235 31.428 165.724 43.248 2 1.338.286 70.590
jun/24 9.253 177.316 5.278 3.348 115.235 3.429 150.792 10.757 2 1.133.139 70.590
jul24 19.077 179.094 9.164 3.219 115.235 7116 136.535 0 2 1.024.124 70.590
ago/24 2.877 180.530 18.215 1.103 115.235 1.240 121.076 0 2 611.320 70.590
sel/24 23.623 483.243 4.452 6.752 115.235 1.240 100.898 0 2 269.372 70.590
outh24 658 487.779 13.984 6.429 115.235 1.240 80.115 0 2 120.499 70.590
nov/24 24.973 327.497 8.514 2120 115.235 1.240 58.507 2 84.499 70.590
dez/24 16.682 98.710 4.801 2.595 115.235 1.240 36.773 599.924)399.993 2 58.783 75.913

TOTAL DE DISPONIBILIDADES EM 12/2024 - RS 1.475.537,92
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2024

CLUBE DOS FUNCIONARIOS DA COMP SIDERURG NACIONAL Livro: 0001 Folha: D001
CHNPJ: 32.500.951/0001-16 Data do Registro: 26/04/1967
Rua OSWALDO PINTO DA VEIGA, 231 QUINTO ANDAR - SANTA CECILIA - Volta Redonda -
Periodo: 01/01/2024 a 311122024
DEMONSTRACAD DO RESULTADO DO EXERCICIO
Valores expressos em Reais (RE)

RECIITA OPERACIONAL BRUTA JOEND gE 1T
RECEITAS M I23003T
{=) EECEITA DPERACIONAL LIQUIDA HWS1230827
{=) CUSTO DOS FRODUTOS ' MERCADORIAS/'SERVICOS 2 DR a0 201
COMPEAL PARA DOMERCIAT ITACAD {2 0d S0 5k
{=) LUCRO BRUTO 1Rd33 87 37
{*/-) DESTESAS OFERACIONAIS NEFILI188

LEVEKDAZ {ERSTOREIT)
DESPERAS GERALL 18 - e |
ADADIETRATIVAS (19317240810
DEIPESAS COMPESI0AL Q03T 081
DCELPETAL FINAMCERAS (124 038341
DESPEZAS FINANCEIRAS (234 0384
(- RECEITAS FINANCERAS 158 Lsaes
FECEMAT FINANCERAS 185 15805
{* FUTRAS RECEITAC OP=RACTONATIE 1ISET04 29
RECEITAS EVENTUALR 1458833
SECETTA DE sTVENSIE: 19830512
CONTRIBUISLES DE INVESTIMENTO PATRIMONTIATS 1053008
CUTRAT DESPESAS OPERACHONAIZ {19RA05121
DETPELAS COM ITRVENCORS 298105111
(=} LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO pX R W
RESULTADO ANTES DA CS5E IR 190818543
{=} LCCRO LIQUIDO DO EXERCICIOD 2R IEEAD
USTAVD TRAMOWTIN DE MATTOS LEANDEGQ CLHA GLORLA
Drasdents CRC: 1-RJ-054311/0-0 - Contador
CEF- (41 77356729 CMPI: 32.500.951/0001-16
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BALANGCO PATRIMONIAL EXERCICIO 2024

0001 CLUBE DOS FUNCIONARIOS DA COMP SIDERURG NACIONAL 25/02/2025 09:37 Pag:0001
CNPJ: 32.500.951/0001-16 Periodo: 311212024
BALANCO
Valores expressos em Reais (RE)

ATIVO ILEDESTTIR PFASEIVO ILEDESETT IR
CIRCULANTE AFI6SEETY CIRCTULANTE 310 4ET 83
TEERONTVEL LATEEYT 8D FORNECEDORES B0 102 &7
CAINA CERAL 2ia0h 94 CONTAS A PAGAR B0l ADEET
BANCOS CMOVIAENTO 4038153 EMPRESTINOS E FINANCLAMENTOS 1358 300 07
AFLICACOES FINANCEIRAS LAl0 #2168 MPOSTOSE CONTRIE A RECOLHER FER 65 66
CHEQUES A RECULARIZAR (1T RETEXCOES A RECOLHE LI083303 1627609
CONTAS E TITULOS A RECEBER LI4S468TE  FOLHASAPAGAR OTRETAP
CONTAS CORRENTESEMPREGADOS T8I0 FOLHAS A PAGAR 453 3253 81
CONTAS CORRENTES- OUTROS 13580114 CONTAS CORRENTES ETTRELE Y
CONTAS A REC-THRET CONFELEQ QU -F ] CONTAS AREGULARIZAR 080
RENSALIDADES 4 RECERER IERISLI0 FROVISOES IIMEREAS 0
JOIAS .{HICT_BEE. 2 TS FROVISOES P DESFESAS [0}
ALUGUEISE TARAS ARECERER LOET 58 24 REICEITAS DO EXFRCICIO SEGUINTE [}
CHEQUES AREGULARITAR 02 sl RECEITAS A AFROFRLAR ]
EATARIOFAMIITA L1 PASSIVO NAD CIRCULANTE 158 488 18
CARTOES A RECEBER L3 RECEITAS A CLASEIFICAR 080
ESTOQUES Ma1als  EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 15848838
ALVGXARIFADOS 1Sk EL'm‘I!Hl',ﬂE CONVEXIOS E PARCERIAS O58
DESFESAS DO EXERCICIO SEGUINTE WESISEE  PATRIMONIOLIQUIDD WIITaILIT
DESFESAS DO EXERCICIO SECUINTE 1301965  TITULOS DE FROFRIEDADE 1055 830,50
ATIANTAMENTOS A FORNECEDORES 16082185 TITULO D FROPRIEDADE-FFISICA 100213543
ATIVO NAQ CIRCTULANTE 16960 308 43 TITULDS DE FROFRIED-FJURIINCA SA 0T AS
REALTZAVEL A LOMNCGD FRAZO AT RS 14 FVARLACOES PATRIMONIALS 12 EB0UDED A8
CONTASE TITULDS A RECESER J2URELET VARTACOES ANTERIORES 12 FR0DE2 48
COMNTAR CORRENTES 414300 CBC TERMOFOAMENTO ARFALIFAR 15ERA30 15
EATDAS DE MMERARIOS A CLASSFICAR TS RESULTADD DO EXERCICTON 2B0EIEE AN
DESPEEAS A AMORTIIAR BTN RESTLTADD DO EXFROICTO 2908188 4T
INVESTIMENTOS JNEST CONTAE IE FECHAAMENTD (1)
ISVESTILENTOE Ja897
PARNCTRAC CABITAL DE ELBEESAS JEet
IMOBILITADD 16202 43508
IMOBILIZADO 1ETLIHLD
DMCVEIS LATT R0
PRACADZESPOFTESTABAJARAL 1232043 74
EQUIFAMENTCS 1580654575
BEEMIMDVEDL ITI0T4517
lL-'H';E?LG.ﬂ E ECUIRAMENTOR CBC 145514514
IEFRECTACAO ACTIULADA (TR IR EE)
DIDVEIE {FT830 )
FRACATDE EEPOITE TARATARAL (254550330
EQUIFAMERTOS (FROI0LES)
BEMEMOVER (1820 13544
DEPSECIACAD MAQUTHAS E EQUIBAMENTOS CBS (30530
DERAS EM ANDAMENTOS 14193484
DERAS DIVERSAS E R
INTANGIVEL ITALIEL 89
INTANCIVEL ITLARLEY
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E com muita seriedade, sensatez e transparéncia que encerramos as demonstra¢des
financeiras e contdbeis do ano de 2024 apresentamos as propostas para o ano de
2025.

PROJECOES PARA 2025 — ORCAMENTO

O orcamento anual é uma importante ferramenta de gestao financeira, utilizada
pelo Clube para analisar a influéncia da performance operacional, a fim de sinalizar
aos setores, os resultados alcangados durante o exercicio do ano corrente. Portanto
por tratarmos de uma instituicdo sem fins lucrativos, o resultado apurado como
superdvit do exercicio devera ser revertido para o préprio Clube dos Funcionarios, que
demonstra através do orcamento de Capital as necessidades de melhorias, sendo
assim o orcamento, tem por finalidade nortear a Gestdao Financeira em importantes
tomadas de decisdes, conforme demonstrado abaixo.

DEMOSTRACAO DA PREVISAO ORCAMENTARIA PARA 2025, CONFORME
APROVACAO EM REUNIAO NO DIA 13/11/2024.

TOTALIZAGAO DAS DESPESAS

: Ain, et P, e - S
j DSCRINAGHO mn;"'a BB a”m”” Pt P-4 SoilPE °°'a7

SEDE
3

. , Cing9de  Setor Cutural , Setor de
Esportivo - 77 - & Academia -7 Matetng 8 Total

DESPESAS COM PESSOAL 3731 160250 161708 27440 WA mam 1M U mes - uwm 105065
DESPESAS GERAIS 1022987 L 18280 362314 Q5 an0 o fne %6 000 286 43 G
DESPESAS NAO OPERACIOANASS- CBC 177668 117666
DESPESAS FINANCEIRAS 234,066 5000 eV 310,588

TOTAL DE DESPESAS 4904302 san - M 403,087 69550 604 OBTRATS  13STE 10000 49260 EABOR) 202648R
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TOTALIZAGAO DAS RECEITAS

Adm Adm Adm, Setor de

: C gypg. M Socel ET - Sodal SEDE Esoro- Cnedde  Setr  Academia-
= DISCRIMNAGHO Contal PET- - P, Sede Patim, PET. o - e vt o ese SEOT R g, Tt
o T TR

RECEITA OPERACIONAL 6ATT68.11 417086915 1.524796,80 616661270 6417082 T2A1.28 128441089 9067467 - 12163016 14305595 2181273753
RECEITA FINANCEIRA 20142366 20142366
RECEITAS EVENTUAIS 438,00 16.324,28 16.822,28
RECEITA NAQ OPERACIONAIS - CBC 177.668,06 177.668,06
RECEITATOTAL BI82MTT AATI36715 152479680 616293698 617082 721,28 146207895 9067467 = 12163016 14300595 2223465153




Clubedos Funcionarios

Direcdo de Financas e Controle - 2024

ORCAMENTO DE CAPITAL 2025

ORCAMENTO DE CAPITAL -2025
DISCRIMINACAO Previsto 2024 Realizado 2024 | Previsto 2025
FONTES
Capital Circulante Liquido no periodo 623.088,44 607.761,32 558.000,00
Resultado Operacional 1.928.959,69 1.450.717,04 1.969.768,70
Recurso Lei de Incentivo - Desoneragdo Setor Esportivo - 1.400.000,00
Depreciagdo 780.848,41 597.301,26 746.221,31
TOTAL DE FONTES 4.732.896,54 2.655.779,62 3.273.990,01
1 - APLICACOES
Aquisi¢do de bens patrimoniais 631.177,24 535.287,84 1.160.563,62
Veiculo 90.000,00 - 90.000,00
Financiamento Usina Fotovoltaica 256.227,24 256.227,24 128.113,62
Equipamentos de Tecnologia da informacgdo 284.950,00 99.198,11 292.450,00
bens Moéveis Diversos 179.862,49 100.000,00
Gerador 250.000,00
Equipamentos Academia 200.000,00
Aquisi¢do da Camara Fria - subir 100.000,00
11 - OBRAS - 202.725,01 2.110.000,00
Reforma da Piscina Olimpica (1.580 m2 ) 850.000,00
Obra Transferéncia da Tranca para Antiga Cozinha - (Diretor de Esporte) 70.000,00
Elevagdo do Telhado da Portaria 2 40.000,00
Reforma dos Banheiros do Campo 35.000,00
Cobertura Quadra de Futsal 250.000,00
Criagdo de Banheiro Familia no Ginasio 40.000,00
Reforma do Monge (Lago) 80.000,00
Cozinha da Piscina 200.000,00 95.000,00
Projeto Hidraulico e construgdo de reservatério para abastecer Clube 150.000,00
Reforma do Complexo do Atendimento/ Setor Administrativo 202.725,01 500.000,00
TOTAL DE APLICACOES 631.177,24 738.012,85 3.270.563,62
OUTRAS NECESSIDADES
Revitalizagdo do Estrela (estrutura metalica e pintura) - 45.000,00 50.000,00
Depésito Piscina 100.000,00 50.000,00
Bar do Parque/BT (Beach Tennis) 100.000,00 60.000,00
Construgdo Malha Aterramento das Quadras 120.000,00 100.000,00
Saldo do Bocha 250.000,00 150.000,00
Revitalizagdo espaco do Padel 300.000,00 300.000,00
Recapeamento da Pista de Subida 400.000,00 500.000,00
Banheiro do Estrela/ Parque 90.000,00
TOTAL DE OUTRAS NECESSIDADES 1.315.000,00 - 1.300.000,00
TOTAL GERAL 1.946.177,24 738.012,85 4.570.563,62
RESULTADO DO ORCAMENTO 2.786.719,30 1.917.766,77 3.426,39




sy itmy py .t

P g
-

S

Clubedos
Funcionarios




