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Hendiments

Demonstrativo da variagao do quadro social por categoria
(2024-2025)

Categoria 2024 | 2025 | Variagao

Atleta 7 5 -2
Benemérito 8 10 2
Colaborador 2 2 0
Efetivo 3.246 3.218 -28
Empresa 32 31 -1
Proprietario 1.222 1.222 0
Transitorio 1 1 0
Efetivo isento 118 114 -4
Efetivo com 80% Desconto 14 13 -1
Efetivo com 60% Desconto 6 6 0
Efetivo com 40% Desconto 13 13 0
Efetivo com 20% Desconto 5 5 0
Honorario 2 2 0
Dependentes 5.778 5.895 117
Usuarios 23 23 0
TOTAL 10.477 | 10.560 83

A variagao no nunero de associados entre os exercicios de 2024 e 2025 decorre de pedidos formais de exclusédo e de

desliganentos notivados por inadinpléncia.

TiTULOS NA CATEGORIA DE PROPRIETARIOS
PESSOA FiSICA - DIVERSOS 1.222
PESSOA FiSICA - CIA. SIDERURGICA NACIONAL 3.020
PESSOA FiSICA - CLUBE DOS FUNCIONARIOS 559
PESSOA JURIDICA - DIVERSOS 199
TOTAL 5.000
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DEMONSTRATIVO DA MOVIMENTAGAO ADMINISTRATIVA DO QUADRO SOCIAL - 2025
(Solicitacoes da Secretaria e encaminhamentos a Diretoria)

DISCRIMINAGAO JAN [ FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL

Admiss&o de associados efetivos 22 8 9 6 6 2 6 1 6 13 6 26 111

Admissao de associados usuarios

Admissao de associados colaboradores

Admissao de associados atletas

Readmissées

Inclusdes de dependentes 84 | 47 | 20 35 29 17 31 4 35 70 33 | 96 | 501

Mudangas de Categoria

Renovagdes e licencas por morar fora 146 | 132 81 53 82 62 42 13 55 64 37 32 799

Renovagoes e licengas por estudar fora 4 9 6 35 42 4 5 1 0 0 0 0 106

Transferéncias de titulo

Exclusdes 53 47 16 39 12 24 12 1 18 30 36 12 300

Descontos para estudantes 50 78 22 14 5 6 3 2 6 1 1 0 198

Cartdo frequéncia de visitante

PROCESSO ADMINISTRATIVO DE SOCIOS - 2025

DISCRIMINAGAO Quantitativo
Suspensao de 15 dias 3
Suspensao de 30 dias 9
Suspensao de 60 dias 0
Suspensao de 180 dias 0
Suspensao preventiva 0
Adverténcia por escrito 7

Arquivamento por auséncia de mérito 7
administrativo
Processos em andamento 4
Total de puni¢ées por processos
administrativos 30
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PROPRIETARIOS - PESSOA JURIDICA - 2025

Empresa Qu’antidade _
Titulo(s) | Usuarios
Banco Boa Vista S/A 1 0
Banco Est. Sao Paulo S/A / Santander 1
Banco Santander S/A 1
Capital - Bureau Viagens Ltda 1
Cbpo - Cia Bras. Proj. e Obras 1
Cia. Siderurgica Nacional 57

Cimento Tupi S/A
Clube dos Funcionarios da CSN 1
Dupont do Brasil S/A
Ebe-Empr.Bras.Eng.

o

Forbril S/A - Ind. e Comercio

Fornasa S/A - Ind. e Comercio

Grafica Masiero's

Imobiliaria Brasilia Ltda
Light - Servicos de Eletr. S/A
Magnesita S/A

Marcopolo S/A

Montex S/A - Ind e Comercio

Motores Bufalo S/A-Ind. e Comercio

Neto Esportes - Artigos Esportivos

Pad. Monza-Petropolis
Petrobras Distr. S/A
Pizzaria Italia

Retifica Bonete

Risan - Incorp. Empr.

S/A White Martins

Sade Sul Americ. de Eng. S/A
Saint-Gobain Canalizacao

Stemil-Soc. Tec. Mont

Supergasbras

Victtory Comercio de Veiculo

A A A2 2N OO A, OO~ OO N OO | oo
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Xerox do Brasil

TOTAL 199
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Recinsssy Flumanss

TABELA DE ABSENTEISMO MENSAL 2025
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 Justificativas |

%

| Médicos |

111 | 3,25% | 105 | 3,07% |

| 96 | 2.,87% | 21 | 0,63% |

79 2.38% | 16 0,48%
19 | 0,57% | 8 0,24% |

Outubro 52 | 138% 12 0.32%

Dezembro | 88

S L LT

12

| 2,50% | 0,34%

Absenteismo Mensal em 2025

f,05%

5.40%

432%

1.86% 2.89% 2.84%
2,39%
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ADMINISTRATIVO
COMERCIAL ‘

ESPORTE

MANUTENCAD
TOTAL

Motivo dos Desligamentos
2025

TERMING DE CONTRATO EXPERIENCIA EMPRESA 2
TERMING DE CONTRATO EXPERIENCIA FUNCIONARID 15
TERMING CONTRATO DETERMINADD L
DEMISSAD SEM JUSTA CALUSA 28
DEMISSAD POR JUSTA CaUSA |g
PEDIDO DEMISSAD 24

RESCISAQ POR ACORDO |3

MOHRTE o
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Introducao:

O ano de 2025 foi marcado por uma reestruturagao estratégica no setor de T1I, com foco prioritario
na modernizagao da infraestrutura, ampliagao da seguranca fisica e digital, e melhoria na experiéncia dos
usuarios das areas comuns. Este documento detalha as principais entregas, aquisi¢oes e implementagdes
realizadas no periodo.

1-Infraestruturade TI

Fortalecimento da Infraestrutura de T1

Ao longo de 2025, a TT executou um plano robusto de modernizagao da infraestrutura fisica do
Clube. As intervengdes abrangeram desde a atualizagao de dispositivos de rede e parque computacional até a
expansao critica do ecossistema de monitoramento, garantindo uma base sélida para todas as operacoes
institucionais.

Seguranga Patrimonial e Videomonitoramento

O setor de TT atua em estreita colabora¢ao com a Segurancga Patrimonial, sendo responsavel pelo
ciclo completo de vida das cameras: desde o planejamento da instalacio e infraestrutura fisica até a
manutengao preventiva e otimiza¢ao dos parametros de gravacao em alta defini¢do.

Evolugio do Parque de Monitoramento

No inicio de 2025, a Praca de Esportes Tabajaras (PET) contava com 80 cameras. Através de um
investimento estratégico de R$ 16.340,00, expandimos nao apenas a quantidade, mas a qualidade técnica da
cobertura visual do Clube.

Investimento em Videomonitoramento 2025

Cameras de Vigilincia (IP/Analégica) | 27 R% 420,00* | RS 11.340,00
Infraestrutura e Armazenamento * 3 | - R% 5.000,00%
Investimento Total RS 16.340,00*

*Valores aproximados.
1 Composto por gravadores (NVR/DVR), discos rigidos (HD Putple), cabeamento estruturado e
fontes.

Crescimento Exponencial

Encerramos o ano de 2025 com um total de 107 cameras operacionais. Este numero representa um
crescimento expressivo de 34% em relagio ao ano anterior e um salto de 122% comparado a 2023,
reduzindo drasticamente os pontos cegos nas dependéncias do Clube.
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Quantitativo de Cameras
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Grafico Comparativo: Evolucao do Quantitativo de Cameras (2023-2025)

Modernizagao do Parque Computacional

A TT ¢ o pilar de suporte aos colaboradores, garantindo que as ferramentas de trabalho estejam a
altura das demandas do Clube. Nossa atuacao envolve o provisionamento de hardware, manutengao
preventiva de componentes e suporte técnico especializado aos usuarios.

Cenario de Transigao

Dando continuidade ao trabalho iniciado em 2024, identificamos no inicio deste ciclo a necessidade
da substituicdo de 15 maquinas residuais (desktops e notebooks) que ja apresentavam sinais de
obsolescéncia técnica, comprometendo a agilidade dos processos administrativos.

Atualidade e Padronizagao

Em 2025, o Clube investiu R$ 27.172,15 na aquisi¢ao de novos equipamentos das marcas Dell e
Lenovo, lideres globais de mercado. Essa escolha visa a padronizagdo do parque e a facilidade de
manuten¢ao alongo prazo.

Atualmente, o inventario de maquinas do Clube dos Funcionarios esta assim distribuido:

—45 Computadores no Total: Sendo 26 Desktops e 19 Notebooks.

— Mobilidade: 100% dos notebooks estao em 6timas condi¢oes de uso, atendendo plenamente as
demandas de produtividade e mobilidade dos gestores.

— Estagoes de Trabalho: 64,3% dos desktops sdao de ultima geragao. As 10 unidades restantes
(35,7%) sao monitoradas e mantidas em funcionamento aceitavel, com previsio de upgrade escalonado.

Esta renovagao ¢ imprescindivel para a eficiéncia operacional. Equipamentos modernos reduzem o
tempo de inatividade por falhas técnicas e elevam a produtividade dos colaboradores em suas tarefas diarias
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Modernizagao da Infraestrutura de Servidores
Com a aquisi¢ao e implementacao de um novo servidor de dltima geragao, consolidamos nossa

estratégia de transformagao digital, focada em alta disponibilidade, performance extrema e resiliéncia de
dados.

Upgrade de Hardware: Poténcia e Eficiéncia

A transi¢ao para o novo hardware nao foi apenas uma substituicao, mas um salto de escala. O novo
servidor foi dimensionado para suportar o crescimento das operagoes do Clube pelos préximos cinco anos,
apresentando métricas impressionantes:

— Capacidade de Processamento: Um incremento de aproximadamente 400% em relacdo ao
parque de servidores anterior. Isso permite o processamento paralelo de multiplas bases de dados sem perda
de vazao.

—Memoéria RAM: A expansao de 800% na meméria disponivel eliminou gargalos criticos de leitura
e escrita, permitindo que aplicacbes pesadas (como sistemas de controle de acesso e ERP) rodem
inteiramente em memoria, acelerando o tempo de resposta ao usuario final.

— Armazenamento de Alta Velocidade: A nova soluc¢ao utiliza tecnologia de discos de estado
solido (SSD) em configuracao RAID, garantindo integridade de dados e velocidade de acesso superior aos
antigos discos mecanicos.

Novo Servidor Lenovo
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Investimento em Infraestrutura de Servidores 2025

Item Quant. Valor Unit. Total

Servidor Lenovo ThinkSystem ST650 V3

(384GB DDRS5 / 2x Proc. Silver / SSD+HDD) i RS 84.118.60 | R$ 84.118,60
Outros Equipamentos de Infraestrutura e Hardware | 01 R 67.268,00 | RS 67.288,00
Garantia e Suporte Técnico (3 anos) - Incluido -

Investimento Total do Setor RS 151.406,60

A Transig¢ao para o Ambiente Virtualizado (Hyper-V)

A maior mudanga estrutural foi a migragao do antigo modelo de servidores fisicos isolados para um
Cluster de Virtualizagao baseado em Microsoft Hyper-17. Esta arquitetura moderna traz beneficios que impactam
diretamente a operagao diaria:

1. Consolidagio de Servidores: Anteriormente, cada servigo exigia um hardware fisico distinto.
Com o Hyper-V, conseguimos rodar multiplos servidores virtuais independentes em uma tGnica maquina
robusta, reduzindo drasticamente os pontos de falha fisica e simplificando a gestao de hardware.

2. Continuidade de Negoécio (Checkpoints): A virtualizagdo permite o uso de Checkpoints
(snapshots). Antes de qualquer atualizagao critica ou alteragao de configuragao, criamos um ponto de
restauracao instantaneo, garantindo que o sistema retorne ao estado funcional em segundos caso ocorra
qualquer instabilidade.

3. Isolamento e Seguranga: Cada aplicacao do Clube (Vendas, ERP, AD/DNS, etc.) agora opera
em sua propria maquina virtual isolada. Isso impede que uma falha ou vulnerabilidade em um sistema afete
os demais, elevando o nivel de seguranca cibernética e a resiliéncia da institui¢ao.

4. Flexibilidade de Recursos: Podemos ajustar a alocagao de CPU e RAM para cada sistema
conforme a demanda. Em periodos de pico, como renovag¢oes de mensalidades ou grandes eventos,
realocamos temporariamente, 0s recursos para os sistemas criticos sem custo adicional de hardware.

5. Estratégia de Backup Hibrido (Google Drive): O novo servidor utiliza uma rotina de backup
automatizada que transcende o armazenamento fisico local. Os dados vitais sio criptografados e
sincronizados em nuvem via Google Drive, garantindo a recuperagao integral de desastres (Disaster
Recovery) mesmo em cenarios de falha total do hardware fisico, eliminando a dependéncia de intervengoes
manuais.

Impacto no Atendimento ao Associado e Colaborador

Este investimento reflete-se na ponta final do servico. O tempo de resposta das consultas na
secretaria foi reduzido drasticamente, a estabilidade das catracas de acesso foi reforcada e os sistemas
internos de gestao agora operam sem travamentos.

Em suma, saimos de uma infraestrutura reativa e limitada para um ambiente Proativo e Escalavel,
pronto para as futuras demandas tecnolégicas do Clube dos Funcionarios.
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Retrofit No Break

Juntamente ao novo hardware, foi realizada também a troca completa de todas as baterias do no
break que alimenta todo o circuito de servidores e dispositivos de rede.

Anteriormente, o no break possufa um kit de 8 baterias que foram adquiridas junto a sua aquisi¢ao
em 2019. Sua autonomia estava totalmente depreciada devido ao longo tempo de uso e também ao aumento
do nimero de equipamentos ligados a ele.

Agora, com a troca das baterias, o no break estd com uma autonomia minima para suportar
pequenas quedas e surtos de energia, protegendo os equipamentos nele ligados contra subtensio e
sobretensao de energia.

Revitalizagdo do Sistema de Sonorizagio: Parque Aquatico

Com o objetivo de elevar o padrio de conforto acustico nas areas de lazer, realizamos em 2025 a
modernizacao completa do sistema de sonoriza¢ao do Parque Aquatico da PET. O projeto focou em
durabilidade, qualidade sonora e controle centralizado.

Diagnéstico do Cenario Anterior

O sistema legado sofria com a degradacdo severa causada pela exposicao continua a intempéries
(sol,umidade e cloro). Dos 7 pontos de sonorizagao existentes, apenas 2 mantinham um
funcionamento minimo aceitavel. Os demais apresentavam:

— Comprometimento Estrutural: Caixas de som com membranas e carcagas deterioradas pela
radiacao UV e chuva.

— Obsolescéncia Eletrénica: O controle era operado por uma mesa de som analdgica e
amplificadores de tecnologia ultrapassada, que ofereciam baixa fidelidade sonora e alto risco de
sobrecarga.

— Vulnerabilidade Operacional: A auséncia de travas de seguranga permitia altera¢oes indevidas
no volume e equalizagdo por pessoal nao autorizado.

Modernizagido e Engenharia de Durabilidade
A intervenc¢do consistiu na substituicdo integral da infraestrutura fisica e légica do sistema. Os
principais destaques deste upgrade incluem:

Novas Caixas de Som do Parque Aquatico
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— Hardware de Fabricagdo Propria: Foram instaladas 7 novas caixas de som desenvolvidas com
especificagoes exclusivas para o Clube. O uso de materiais resistentes a diferentes climas garante uma vida
util prolongada, mesmo sob incidéncia direta de sol e chuva intensa.

— Infraestrutura Reforgada: Os conectores foram substituidos por componentes de maior
condutividade, mitigando perdas de sinal e ruidos estaticos.

— Processamento Digital de Audio: A central de controle agora conta com uma mesa de som
digital e um amplificador de alta eficiéncia, dimensionado para a carga de trabalho do parque.

Gestao e Controle Centralizado
A transigao para o sistema digital resolveu um problema histérico de gestao. Atualmente, o controle
damesa ¢ realizado de forma digital e protegida.

— Seguranga Operacional: O acesso as configura¢oes de ganho e volume foi restrito, impedindo
que acessos indevidos desequilibrem a sonoriza¢ao ou danifiquem os componentes por uso inadequado.

— Qualidade Actstica: A nova mesa permite uma equalizacao precisa para ambientes abertos,
garantindo que a radio do parque entregue um som nitido e agradavel em toda a sua extensio, sem
distorcdes.

Nova Mesa de Som Digital do Parque Aquatico
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Modernizagao do Controle de Acesso: Reconhecimento Facial

Dando continuidade ao cronograma de investimentos em seguranga e conveniéncia, o ano de 2025
marcou a transi¢ao para uma nova era no controle de acesso do Clube. A implementagao de terminais de
reconhecimento facial de dltima geragao visa substituir métodos legados por uma tecnologia mais célere,
segura e higiénica.

Anilise do Cenario Anterior
A partir de 2023, o Clube utilizava a biometria digital como principal método de identificagao.
Entretanto, com o aumento do fluxo de associados, o sistema apresentava limitagoes criticas:

— Gargalos de Tempo: O tempo de leitura e processamento das digitais resultava em filas em
horarios de pico.

—Falhas de Captura: Variaveis como umidade, desgaste natural das digitais ou sujeira nos sensores
geravam altos indices de falsa rejei¢ao, exigindo interven¢ao manual constante da recepgao.

Biometria Facial

Iniciamos a substitui¢do gradual da tecnologia anterior por terminais de reconhecimento facial de
alta precisao. Diferente do método anterior, esta tecnologia processa o acesso em fragdes de segundo
através da analise de pontos biométricos da face, cruzando-os em tempo real com o banco de dados do
sistema Lara.

Os principais beneficios observados nesta fase inicial foram:

—Fluidez de Acesso: A identificacio ocorre de forma dinamica, muitas vezes sem a necessidade do
associado parar completamente em frente ao terminal.

—Seguranga e Assertividade: O algoritmo de inteligéncia artificial reduz drasticamente as chances
de fraudes, garantindo que apenas associados devidamente cadastrados e em dia com suas obrigagdes
acessem as dependéncias.

—Expansio Programada: O sucesso da implementa¢ao nos dois primeiros terminais viabilizou a
expansao para mais dois pontos estratégicos de acesso, totalizando quatro unidades em operagao até o final
do préoximo ciclo.

Camera de Reconhecimento Facial do Parque Aquatico
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Acessibilidade e Engenharia Propria
Um diferencial exclusivo da nossa implementacao, especialmente no terminal destinado a academia,
é o foconalInclusio e Acessibilidade.

— Mecanismo de Ajuste Dindmico: Foi desenvolvido e instalado um sistema de ajuste de altura
motorizado que permite o posicionamento da camera em trés niveis distintos.

— Design Universal: Esta inovacdo garante que criancas, adultos de diferentes estaturas e,
prioritariamente, deficientes fisicos (cadeirantes), consigam realizar a identificacdo biométrica com total
autonomia e conforto.

Esta solu¢ao de engenharia sera replicada em todos os futuros terminais do Clube, refor¢ando
nosso compromisso com o atendimento de exceléncia a todos os perfis de associados.

2 -Inovagoes de Sistema

Inovagao em Software: Ecossistema Lara

Além dos avancos em infraestrutura fisica, o setor de TI dedica-se diariamente ao desenvolvimento
de solugoes de software sob medida, que visam digitalizar processos, eliminar burocracias e
aprimorar a experiéncia de colaboradores e associados.

Alocagio de Espagos e Transformagio Digital

O projeto de Alocagao de Espagos foi concebido para modernizar o fluxo de reservas de quadras e
areas de lazer. Desenvolvido integralmente pela equipe interna de T1, o sistema integra o sistema de espacos
ao Lara (Plataforma de Gestao Interna), criando um fluxo de dados continuo e automatizado.

Como retaguarda, dentro da plataforma Lara, estruturamos um modulo robusto para a gestao de
agendamentos, regras de uso e controle de disponibilidade. O foco foi entregar uma interface simples e
intuitiva, garantindo total independéncia operacional para o setor responsavel sem a necessidade de
intervencao técnica constante da TT.

Sistema de Alocac¢ao de Espacos
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Alocagio de Espagos: Autonomia e Conveniéncia para o Associado

Historicamente, a reserva de espacos no Clube era um processo analdgico e presencial, gerando
gargalos no atendimento via Whats App e filas na secretaria, especialmente em horarios de pico.

Para solucionar este ponto critico, desenvolvemos o portal de agendamentos. Através desta
plataforma digital, o associado desfruta de:

—Disponibilidade em Tempo Real: Visualiza¢ao imediata de horarios vagos em todas as quadras
eareas delazer.

— Checkout Integrado: Implementacio de um gateway de pagamento seguro integrado a
adquirente oficial do Clube, permitindo a confirmacao da reserva apenas apos a compensagao financeira
automatica.

—Acessibilidade 24/7: O associado pode garantir seu espaco a qualquer momento, de qualquer
dispositivo, sem depender do horario de funcionamento da secretaria.

Inteligéncia de Negdcio no Lara - Geréncia
O modulo administrativo no Lara foi expandido para suportar a complexidade das regras de
negocio do Clube. Através dele, a secretaria possui controle granular sobre:
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Painel Administrativo - Configuragdao de Regras e Horarios

— Parametrizagido Flexivel: Configuracao de precos e regras que variam por periodo (alta/baixa
temporada), dias da semana e faixas horarias.

— Gestao de Modalidades: Cadastro dinamico de esportes e espagos, permitindo que novas areas do Clube
sejam integradas ao sistema de reservas instantaneamente.

— Relatorios de Ocupagao: Geragao de dados estratégicos sobre os espagos mais utilizados, auxiliando a
diretoria em futuras decisdes de investimento.

Clube dos Funcionarios m
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3 - Projetos para o Futuro

Planejamento Estratégico e Implementagdes Futuras

Com a base tecnoldgica consolidada em 2025, o planejamento para o proximo ciclo foca na
automacao inteligente, seguranca baseada em eventos e na criagao de novas experiéncias digitais. O foco
sera a utiliza¢do de plataformas de codigo aberto de alto nivel para garantir escalabilidade e independéncia
de fornecedores.

Monitoramento Inteligente com Frigate NVR
O proximo passo na evolugao do CFTV é a transigao para um sistema de analise de video em tempo
real utilizando o Frigate.

— Processamento Local com IA: Utilizacdo de processamento computacional para detec¢ao de
objetos (pessoas, veiculos, animais) através de inteligéncia artificial, reduzindo drasticamente os falsos
positivos de movimento e agilidade na captura de imagens.

— Seguranga Baseada em Eventos: O sistema sera configurado para disparar alertas criticos
apenas quando houver presen¢a humana em areas restritas apos o horario de funcionamento, otimizando o
monitoramento da Seguranga Patrimonial.

Ecossistema de Automagio com Home Assistant
Para centralizar a gestio do Clube, implementaremos o **Home Assistant™ como o "cérebro"das
automagdes predials e esportivas:
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— Centralizagao de Protocolos: Integracio de diferentes dispositivos (iluminagao, climatizagio,
sensores e motores) em uma unica interface intuitiva e robusta.

— Automagdes Inteligentes: Programaciao de rotinas complexas, como o acionamento
automatico de refletores das quadras integrado ao sistema de reservas (Lara), e o controle térmico de
ambientes com base na ocupagio e temperatura externa.

—Dashboard Operacional: Criacao de painéis de controle em tempo real para que a geréncia possa
monitorar o status de todos os sistemas criticos do Clube em uma tnica tela.

Novo Sistema de Replay e Transmissio
Visando o engajamento esportivo e a visibilidade digital do Clube:

—Mecanismo de Replay Local: Utilizando aintegracao entre cameras de alta taxa de quadros
¢ automagao via Home Assistant, o associado podera acionar um botio fisico na quadra para
salvar automaticamente os ultimos 30 segundos de uma jogada e divulgar nas redes sociais.
—Streaming no YouTube: Automacio de transmissoes ao vivo para maior prestigio do associado.
— Espago para Publicidade: Tal sistema sera palco para divulgacdo com patrocinadores
diariamente.

Infraestrutura Critica: Continuidade de Negdcio
Para proteger o investimento realizado e garantir que a tecnologia permanega operacional
ininterruptamente:

—Gerador Dedicado ao Setor de TI: Garantir que o servidor Hyper-V e sistemas de controle
de acesso funcionem sem interrupg¢oes durante falhas na rede elétrica externa.

—Reforma e Adequagio do CPD: Modernizagao fisica da Central de Processamento de Dados
com foco em climatiza¢ao de precisao e organizac¢ao de cabeamento estruturado, visando a
seguranca térmica dos equipamentos e facilidade em manutengoes preventivas.

bl

Consideracoes Finais da T1:

O ano de 2025 consolidou-se como um marco de modernizagao e inovagao tecnologica em todas as
esferas do Clube. As implementagdes realizadas ao longo deste ciclo, desde a reestruturagao fisica e
virtualizacao dos servidores até a modernizacio dos sistemas de controle de acesso e monitoramento,
refletem o nosso compromisso continuo com a exceléncia operacional e a seguranca.

Um dos maiores destaques desta gestao foi a expansao do nosso ecossistema de software interno. O
desenvolvimento de solugdes proprietarias gerou uma economia substancial e incalculavel, eliminando a
dependéncia de licenciamentos caros de mercado. Mais do que a economia financeira, essas plataformas
entregam ferramentas perfeitamente moldadas as especificidades e regras de negdcio exclusivas da nossa
institui¢ao — um nivel de personalizagido impossivel de ser alcangado com sistemas genéricos de terceiros.

Em ultima analise, todo o esforgo, planejamento e execug¢ao do setor de Tecnologia da Informagao
convergem para um unico proposito final: proporcionar maior comodidade, fluidez, seguranca e bem-estar
ao associado em nossas dependéncias.

A tecnologia aplicada com inteligéncia deixa de ser apenas uma ferramenta de suporte e torna-se um
pilar estratégico, garantindo o continuo crescimento, a modernidade e a posi¢ao de vanguarda do Clube dos
Funcionarios da Companhia Siderurgica Nacional.
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A comunicagao do Clube:
Nos dltimos anos, o Clube dos Funcionarios tem realizado investimentos consistentes e planejados
na area da comunicag¢ao interna e externa, entendendo-a como um pilar estratégico para o fortalecimento da

marca, aproximagao com os associados e valorizagiao das agoes institucionais, sociais e esportivas. Esse
movimento posicionou o Clube como referéncia em comunicagao no segmento de clubes sociais e de lazer.

(A Clubedos
I SEF Funcionarios

\
: Conectando Geragdes!

Estrutura Consolidada:

Atualmente, o Clube dos Funcionarios conta com uma estrutura de comunica¢do integrada,
multicanal e alinhada as tendéncias digitais, composta por:

Plataforma institucional: Site oficial do clube
Midia prépria: TV Clube (Canal no YouTube)
Redes sociais: Instagram, TikTok e Facebook

Essa estrutura permite uma comunicagao agil, segmentada e eficiente com diferentes publicos,
ampliando o alcance das informagoes e fortalecendo o relacionamento com associados, colaboradores e
parceiros. Seja em um video publicado nas redes, ou uma agao de marketing realizada na comunidade.
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Site Institucional:
Atualmente, o site oficial funciona como um hub de informacoes, reunindo conteudos
institucionais, noticias, comunicados oficiais e registros das principais a¢cdes do Clube. Ele reforca a

credibilidade da institui¢do e serve como fonte segura de informagao tanto para o publico interno quanto
externo.
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Melhorias no Site:

Nos dltimos anos, o Site do Clube dos Funcionarios passou por uma importante modernizagao,
tornando-se mais dinamico, funcional e alinhado as necessidades da administracao e dos associados. Uma
das principais melhorias em 2025 foi a reestruturagdao das abas da Administragdo, que agora contam com
atualizagao direta realizada pelo préprio Setor de Comunicagao. Antes, qualquer alteragdo — como troca de
fotos dos dirigentes, atualizacao de informagoes institucionais ou inser¢ao de documentos oficiais —
dependia do acionamento da agéncia responsavel pelo desenvolvimento do site. Esse processo demandava
tempo e tornava as atualizacdes menos ageis. Com a nova estrutura implementada, o Setor de Comunicagao
passou a ter autonomia sobre grande parte do site para gerenciar esses conteidos. A atualizagio de fotos da
diretoria, publicagao de atas, editais, regulamentos e demais documentos institucionais agora ¢ feita de
forma imediata, garantindo mais rapidez, precisdo e transparéncia nas informagoes disponibilizadas aos
associados. Essa evolugdo representa nao apenas uma otimiza¢ao operacional, mas também um avanco
estratégico na comunicagao institucional. O site tornou-se mais atualizado, responsivo as demandas
internas e alinhado com a proposta de modernizac¢ao que o Clube dos Funcionarios vem adotando em todas
as suas frentes de atuagao. A mudanga fortalece a imagem institucional, valoriza o trabalho da Comunicagao
e refor¢a o compromisso do Clube com eficiéncia, inovagio e proximidade com seus associados.
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Midia Espontinea:

Em 2025, o setor de comunica¢ao mostrou, mais uma vez, seu potencial e crescimento em nimeros em
todos os sentidos. Na produgao e publicacao de releases, por exemplo, o nimero foi superior ao registrado em 2024.
No ultimo ano, 174 releases foram publicados na midia, ja em 2025, o nimero subiu para 260, um aumento de 50%
em relagio ao ano anteriof.

CLIPPING ONLINE 2025
Rel enviados no ano - Janeiro a Dezembro TOTAL: 21
Rel publicados
Veiculos de comunicagdo Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro| Outubro | Novembro| Dezembro| Total
A voz da cidade 1 7 1 3 2 4 3 3 2 1 2 29
Didrio do Vale 2 10 4 4 1 2 4 6 4 3 1 41
Foco Regional 0
Folha do Aco 2 1 1 1 1 1 3 3 1 1 2 17
Folha do Interior 1 1 1 1 4
Informe do Vale 2 1 3 1 3 1 11
TV Rio Sul/G1/GE 1 10 1 3 5 1 4 1 1 27
Jornal Da Hora 1 1 1 3
Jornal Aqui 1 1 1 1 4
Jornal Livre 1 2 4 1 1 1 2 3 2 2 2 21
Olho Vivo 2 1 1 1 1 3 2 2 13
Revista Acontece Interior 1 1 1 1 2 2 1 9
Correio Sul Fluminense 2 1 1 2 6
Informa Cidade 1 1 2
Revista Por Aqui 1 1 2
Gazeta Sul Fluminense 1 1 2 1 3 1 1 10
Jornal Ponto 1 1
FS News 0
Resende News 1 1 1 2 1 1 7
Radar Sul Fluminense 1 1
Rio Cidades 1 2 3 6
Rédio Acesa FM 0
Jovem FM 99,9 0
RJ em Pauta 1 1
Juventude BM 1 2 1 1 1 2 1 9
Tribuna Sul Fluminense 1 1 2 4
Jornal Maturidade 1 1 1 3
Tudo Acontece 2 2 1 1 1 1 2 2 1 13
O Dia 1 1
Jornal Boca do Povo 1 2 1 1 1 1 4 1 1 2 15
Total de publicagdes 260
Releases 2025 qgnt.
Janeiro 1
Fevereiro 4
Marg¢o 3
Abril 1
Maio 1
Junho 2
Julho 1
Agosto 2
Setembro 3
Outubro 1
Novembro 2
Dezembro 0
Total: 21
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Comunicagao Digital e Redes Sociais:

O Clube mantém presenca ativa e estratégica nas principais redes sociais, com produ¢ao de conteudo
continua, linguagem acessivel e identidade visual consolidada. As plataformas sao utilizadas para:

- Divulgacao de eventos sociais, esportivos e culturais;

- Cobertura em tempo real das atividades do Clube;

- Valorizagao de associados, colaboradores e parceiros;

- Fortalecimento do sentimento de pertencimento;

- Amplia¢ao do alcance institucional junto ao publico externo.

@ A TV Clube, por exemplo, continua em constante
Clu dos crescimento, chegando a 3,18mil inscritos e 336 videos

@LU-E

publicados na plataforma até dezembro de 2025. Ela ¢é
responsavel por levar informagdo e entretenimento aos

TV Clube dos associados e seguidores através de coberturas jornalisticas,
Funcionarios transmissoes esportivas, além de programas especiais e
aled BCFCEN entrevistas promovidas pelo setor de comunicagio e
CEE mil inscrizD) 336 marketing do Clube. Com 4 cimeras profissionais, a TV

Bam- i1 30 Canal Ofcial 40 CAibe dos Funciondras na permite gravar e transmitir imagens de diversos angulos e
; locais. Atualmente, o canal monetiza e conta com um valor de
e T US$ 109,58 em sua conta digital. Valor que o Clube vem
L) nserito somando através dos conteddos publicados no canal,

Inicio Videos Shorts Ao Vivo  Playlists

m Em alta Mais antigos

realiza "AlG, garotadal"
especial de Natal

36 visualizaches - hd 2 sema

realiza Hi=Fl1 "0
Retorno"

Clube dos Funciondrios £

Clube dos Funcionarios §

144 visualizagbes - hi 2 meses

podendo ser investido em melhorias tecnoldgicas utilizadas
pela comunicagao.

CLEI\% 4 DDYouTube -

Seu canal teve 104.651 visualizagbes nos ultimos 365 dias

Visualizaghes A Tempo de exibicio (horas) InscTites Receita estimada
104,7 mil @ 183 mil @ +872 @ $109,58
279% & mais do gue ha 365 vas 284% & mais do Que ha 355 dvas 135% 3 Mais J0 gue ha 365 Vas
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Em 2025 o instagram do Clube atingiu a margem dos 42 mil seguidores, 6 mil a mais comparado a
2024. Nos graficos abaixo, ilustramos esses crescimentos, inclusive por faixa etaria, sexo e regiao. O mesmo
ocorre no facebook e tiktok.

‘]wstagnam

T clubedosfuncionarios O

Chlube dos Funciondrios

2935 posts 5.475 saguindo

Conectando Geragfes!
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VisualizagGes por tipo de conteddo

@ Seguidores i Mo seguidores

Foto
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O uso do TikTok, em especial, demonstra alinhamento com as novas tendéncias de consumo de
conteudo, aproximando o clube de publicos mais jovens e diversificando sua audiéncia. Diria que hoje, o
TikTok ainda é nosso desafio, uma vez que nossa conta foi criada no final de 2024 e atinge um publico bem
especifico, a juventude. Mesmo assim, atingimos o nimero de 1mil seguidores em 2025, o que demonstra
um crescimento continuo na rede.

Desempenho

| Alcance Engajamento Conversoes

Clube dos Funciondri..~" £

Visualizagdes do video ’ 32,15
1 .@ 2.0M
Conectando Garagbas!
4 24) 99251-0959 2 o 19.038
= E-mail Audiéncia alcangada Ry iy
Fo TikTok Studico I ;
¢ TikTok
Alcance | Engajamento Conversbes
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+96,23%
: 96
Comentarios oy
Entramas na trend! & O Clube &
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nar 13, 6:07 PM Compartilhamentos P ngﬁ
SN [ a9k Q72 © a4 (I

O Basquete Show foi INCRIVEL!
Acompanhe os melhares momentos...
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3 axk Q235 €0
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banda no Clube Administracio: @Gu...
mai 15, 7-55 PM
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Neste ano, o Clube captou cerca de 50 mil através de seus Outdoors espalhados pelas areas do Clube.
Ja os patrocinios em eventos, torneios e areas esportivas estao sendo contabilizados em planilhas individuais
especificas de cada evento de acordo com os setores social e esportivo. Ceja, Destak Iméveis e MP Brito

anunciaram e projetaram suas marcas em nossos espagos de publicidade da comunica¢ao em 2025, sendo a
maioria, com contratos a serem vencidos em 2026.

1 |"1Ij.|1||“u
Ny, MSTAR LI

o

Impactos e Resultados:

Os investimentos em comunica¢ao trouxeram resultados expressivos, entre eles:
* Maior engajamento dos associados;
* Fortalecimento daimagem institucional;
* Reconhecimento do Clube como referéncia em comunicagao;
* Transparéncia nas agoes e decisoes;
* Valorizagao dos eventos e projetos desenvolvidos.

Nos ultimos 5 anos, a comunica¢iao do Clube passou a ser, nao s6 informativa, mas estratégica e
integrada a gestao e ao planejamento institucional.

Conclusiao:

O Clube dos Funcionarios demonstra, por meio de seus investimentos e praticas, que a comunicacao
¢ um ativo essencial para o crescimento e a modernizacao da familia Alvigrena. A atuacao multiplataforma,
aliada a produgao de conteudo préprio e transmissoes ao vivo, posiciona o clube em um patamar de
exceléncia, servindo como modelo para outras entidades do mesmo segmento.
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1- Investimentos realizados
a) REVITALIZACAO DAS FACHADAS DA SEDE SOCIAL:

Descrigdo sucinta

A pintura das fachadas vai muito além da estética, ¢ um investimento que traz diversos beneficios,
tanto para o Clube quanto para a cidade como um todo. Além de proteger e valorizar o edificio, a pintura
contribui para a beleza urbana, a criacio de uma identidade visual para o edificio e a preservagao do
patrimonio histérico.

Fornecedor Contratado: FERTEC SOLUCOES, CNPJ: 22.071.749/0001-62
Numero do contrato: CT 118/24 (Contrato Principal - Mao de Obra).

Valor investido até 2025: R$ 326.657,22

Atrearestaurada: 6500,00 m2

Previsao de Conclusao: Concluido.
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b1) MONTAGEM DE PC NA SEDE SOCIAL:

Descrigao sucinta

Esta sendo realizada a modernizagao de PC do edificio Guilherme Guinle (prédio da Sede Social), com a
organizac¢io e atualizacdo da infraestrutura de cabeamento. A melhoria proporciona mais estabilidade, além de
preparar o prédio para futuras demandas tecnoldgicas. Os trabalhos sdo executados de forma planejada,
garantindo minima interferéncia na rotina dos locatarios.

Fornecedor Contratado: P&L POSTES LTDA, CNPJ: 37.285.492/0001-19
Numero do contrato: CT 84/25 (Contrato Principal - Mo de Obra).

Valor investido até 2025: R§ 38.540,42

Previsao de Conclusao: Em andamento.

TREAJARRS

b2) CONSTRUCAO DO QUIOSQUE DO BEACH TENNIS:

Descrigao sucinta

Estruturado para proporcionar praticidade aos associados, o quiosque do Beach Tennis ¢ um espaco
de convivéncia que une conforto, funcionalidade e lazer. Pensado para momentos de descanso e
socializacao, o ambiente oferece estrutura ideal para encontros entre amigos e familiares e celebracées
informais. Integrado a area externa e ao clima de bem-estar, o quiosque refor¢a o compromisso do clube em
proporcionar experiéncias de qualidade, valorizando o convivio e a exclusividade dos seus associados.

Executado com a mao de obra do Clube dos Funcionarios da CSN e com materiais
sobressalentes.
Previsao de Conclusio: Concluido.
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c) DEMARCACAO VIARIA

Descrigao sucinta
Execugao de pintura viaria horizontal nas dependéncias do clube, abrangendo estacionamento, vias
internas e areas de circulagao, com demarcagao de vagas, setas direcionais, faixas de pedestres, areas de carga

e descarga e sinalizagdo de seguranca

Fornecedor Contratado: KS PRESTAQAO DE SERVICOS LTDA, CNPJ: 44.530.874/0001-26
Numero do contrato: CT 191/25 (Contrato Principal - Mao de Obra).

Valor investido até 2025: R$ 2.000,00

Previsio de Conclusio: Concluido
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d) REVITALIZACAO INTERNA DO PARQUE AQUATICO:

Descrigdo sucinta

Revitalizacao interna do parque aquatico do Clube, contemplando a pintura e renovagao dos
quiosques e bares, com foco na melhoria estética, valorizagao dos espagos, conservagao das estruturas e
aprimoramento da experiéncia dos associados e visitantes

Fornecedor Contratado: A & A DE SOUZA MAP PINTURA COMERCIO E PRESTACAO
DE SERVICOS LTDA, CNPJ: 11.393.648,/0001-91

Numero do contrato: CT 219/25 (Contrato Principal - Mao de Obra).
Valor investido até 2025: R$ 13.000,00
Previsao de Conclusao: Concluido.




Clube dos Funcionarios m

—e Direcao de Patrimoénio

¢) REFORMA DA COZINHA DA PISCINA:

Descrigdo sucinta

Reforma da cozinha do parque aquatico do Clube, incluindo adequacdes estruturais, melhorias nas
instalagoes elétricas e hidraulicas, modernizagao dos acabamentos e reorganizacao dos espacos, visando
atender as normas sanitarias, otimizar 0s processos operacionais e garantir maior seguranga e eficiéncia no
preparo dos alimentos.

Fornecedor Contratado: PHO ALMEIDA SERVICOS E COMERCIO DE MATERIAIS
LTDA, CNP]J: 34.457.177/0001-33

Numero do contrato: CT 139/25 (Contrato Principal - Mao de Obra).

Valor investido até 2025: R$ 76.610,06

Previsdo de Conclusio: Concluido.
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f) REFORMA CARTEADO E SALAO DA SINUCA.

Descrigdo sucinta

A reforma do espago de carteado e do salao de sinuca contempla melhorias estruturais, renovagao de
acabamentos, adequagao das instalagoes elétricas e modernizagao do ambiente, visando proporcionar maior
conforto, funcionalidade e melhor experiéncia de lazer aos associados.

Fornecedor Contratado: DSP ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA, CNPJ:
53.092.426,/0001-89

Numero do contrato: CT 154 /25 (Contrato Principal - Mao de Obra).
Valor investido até 2025: R$ 163.420,70
Previsao de Conclusio: Em andamento.
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g) CONSTRUCAO DOS VESTIARIOS DOS COLABORADORES.

Descrigdo sucinta

Construcao dos vestiarios destinados aos colaboradores, contemplando ambientes adequados para
troca de uniformes, sanitarios e areas de apoio, com instalagoes hidraulicas e elétricas, acabamentos
apropriados e atendimento as normas de seguranga, higiene e acessibilidade, visando oferecer conforto,
funcionalidade e melhores condi¢oes de trabalho aos funcionarios.

Fornecedor Contratado: PHO ALMEIDA SERVICOS E COMERCIO DE MATERIAIS
LTDA, CNP]J: 34.457.177/0001-33

Numero do contrato: CT 130/25 (Contrato Principal - Mao de Obra).

Valor investido até 2025: R$ 67.473,35

Previsao de Conclusio: Fevereiro 2026




lgg;‘l Clube dos Funcionarios

—e Direcao de Patrimoénio

h) CONSTRUGCAO DO BANHEIRO DO GINASIO P/PCD.

Descrigdo sucinta

Construcao de banheiro acessivel para pessoas com deficiéncia (PCD) e usuérios ostomizados,
projetado de acordo com as normas de acessibilidade, com espago adequado, equipamentos especificos e
conforto, reforgando o compromisso do clube com a inclusao, acessibilidade e bem-estar de todos os
associados e visitantes.

Fornecedor Contratado: PHO ALMEIDA SERVICOS E COMERCIO DE MATERIAIS
LTDA, CNP]J: 34.457.177/0001-33

Numero do contrato: (Contrato Principal - Mao de Obra).

Valor investido até 2025: R$ 22.273,53

Previsdo de Conclusio: Fevereiro 2026.
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i) REVITALIZACAO DO BRINQUEDO DA PISCINA INFANTIL.

Descrigdo sucinta

Revitalizagdo do brinquedo da piscina infantil do parque aquatico, com manutenc¢io, pintura e
melhorias estruturais, garantindo mais seguranca, funcionalidade e um visual renovado, para que as criangas
possam aproveitar o espago com ainda mais diversao e tranquilidade.

Fornecedor Contratado: KS PRESTACAO DE SERVICOS L.TDA, CNPJ: 44.530.874/0001-26
Numero do contrato: CT 152/25 (Contrato Principal - Mao de Obra).

Valor investido até 2025: R$ 10.800,00

Previsdo de Conclusio: Concluido
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j) MELHORIA NO TELHADO DAS CHURRASQUEIRAS DO COMPLEXO DA SAUNA.

Descrigdo sucinta

Execugao de servigos de impermeabilizagao do telhado do saldo das churrasqueiras do complexo
da sauna, com aplicagao de manta asfaltica, destinada a preservagao da estrutura, preven¢ao de infiltragoes
e melhoria das condi¢bes de uso do espago. A intervencdo visa proporcionar maior conforto, seguranga e
bem-estar aos associados, contribuindo para a conservagao do patrimonio do clube e para a qualidade dos
eventos e atividades sociais realizadas no local.

Fornecedor Contratado: MANTAS PRIME IMPERMEABILIZACAO, CNPJ: 46.322-
141/0001-21

Numero do contrato: CT 224/25 (Contrato Principal - Mo de Obra).
Valor investido até 2025: R$ 33.500,00
Previsdo de Conclusao: Janeiro 2026.
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k) FUTEBOL:
Reforma ilumina¢ao campo recreativo.

Revitalizagao do espaco do PSG.

1) PARQUE AQUATICO:
Pintura da plataforma de saltos ornamentais.
Revitalizagao e pintura do toboagua.
Troca de todas as duchas do parque aquatico.
Instalacao do medidor de consumo do aquecedor da piscina.
Instalacdo de tanque proximo ao DML.
Instalacao de escorrega no brinquedo da piscina infantil.
Fechamento de DML.
Troca de pisos danificados das piscinas.
Revitalizagao dos guarda-sdis.

m) SETOR ADMINISTRATIVO:
Preparo e pintura da parede da recep¢ao da secretaria.

n) ESCADA DE ACESSO AO BELA VISTA:
Troca dos dormentes.
Poda e limpeza de toda area.

0) COMPLEXO DA SAUNA:
Instalacdo de ventiladores nos banheiros masculino e feminino.

p) LAGO:

Troca de réguas danificadas do guarda corpo.

q) QUADRAS:
Instalacdo de sombrite na meia lua da quadra 5 de ténis.
Execugao de area social ao lado da quadra 5 de ténis com execugao de piso com intertravados.
Redimensionamento da drenagem das quadras de ténis 4 ¢ 5.
Instalacao de sombrite na quadra de volei.
Troca dos guarda corpos da quadra de futsal.

r) PISTA DE MINIGOLF:
Reconstrugao nova da pista de minigolf.

s) SEDE SOCIAL:
Reforma elétrica 3° andar da Sede Social.
Revitalizacao da area comum do 7° andar.
Marcagao viaria das vagas do estacionamento.
Melhoria na iluminagao e cameras no estacionamento.

t) SECRETARIA:

Conclusao e entrega de um container de monitoramento posicionado atras do setor de
atendimento.

Instalacao de pisos vinilicos, pintura e instalagdo elétrica para tornar o container de
monitoramento utilizavel.
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u) PARQUINHO CENTRAL:
Finalizagdo do cercamento total do parquinho central.
Execucao e instalagao de portoes e portais nas entradas do parquinho central.
Pintura da cercamento.
Instalagao de brinquedo geodésico no parquinho.
Revitalizagao dos brinquedos.
Revitalizacao da area verde.

v) CHURRASQUEIRAS 21 E 22:
Revitalizagao da area verde ao redor de toda area das churrasqueiras 21 e 22.

w) ENERGIA:
Contratagao de consultoria para eficiéncia energética.
Instalacao de banco de capacitores.
Instalagao de infra elétrica para eventos no estacionamento proximo ao beach tennis.

x) GINASIO:
Instalacao de calha no telhado da sala da ginastica.
Revitalizacao dos portdes do ginasio.

y) SALAO DA PET:
Revitalizacao do salio.
Organizagao da parte elétrica.

2- Atividades de Conservagiao e Manutengao.
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Histograma da Equipe:

Obs: Nos nimeros apresentados na quantidade real, encontramos uma colaborador com a fung¢ao de
auxiliar de limpeza afastada pelo INSS desde 12/02/2024, ¢ um colaborador na fun¢io de bombeiro
hidraulico afastado desde marco de 2025.

Equipe prevista:
Esta sendo programado uma alteracio no quadro de colaboradores do setor, com a acréscimo de um
pedreiro, além da retirada da func¢ao de encarregado geral, bem como o acréscimo de um estagiario.

MAO DE OBRA MANUTENCAO PET

FUNCAO QUANT2025 QUANT 2026
[COORDENADOR DE MANUTENGAO i
AMALISTA DE PLANEJAMENTO 1
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO
ENCARREGADO GERAL
ESTAGIARIO ENG. CIVIL
ENCARREGADO DE AREA
ELETRICISTA
SERRALHEIRO
PEDREIRO
PINTOR
OPERADOR DE ROCADEIRA
[BOMBEIRO HIDRAULICO
AUX MANUTENGAO
[AUX LIMPEZA
TOTAL

b = e e L L R = e e =

[ Blal ol il slpalpalpal sl al ol

[ L] -

Obs: Encostados e afastados foram retirados do quantitativo.

MAO DE OBRA MANUTENGCAOQO SEDE
FUNGAD QUANT ATUAL | QUANT 20256
AKX MANUTENCAO 1 1
AL LIMPEZA 1 1
TOTAL 2 2

Principais atividades:

a) Manutencao

* Inspecao regular de todas as areas do clube, como piscinas, quadras, saldes, vestiarios, etc.

* Manutengao de piscinas, incluindo tratamento da agua, limpeza e reparos.

* Verificagdo e manutencdo de equipamentos, como bombas, filtros, aquecedores, sistemas
elétricos etc.

* Revisdao e manutencio de sistemas de iluminacao, ventilacio e ar-condicionado.

* Reparos em equipamentos ¢ instalagoes danificadas, como vazamentos, infiltra¢Ses, problemas
elétricos, etc.

* Pintura e pequenos reparos em paredes, pisos e outras superficies.

* Atendimento a solicitacbes de sdcios e funcionarios.
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b) Conservagio e Limpeza

* Limpeza e desinfecgdo de banheiros, vestiarios e saunas, incluindo pisos, vasos sanitarios, pias,
espelhos e chuveiros.

* Limpeza de saloes sociais, bares e restaurantes, incluindo pisos, mesas, cadeiras, balcoes e demais
movelis.

* Limpeza de academias, salas de ginastica, incluindo pisos, equipamentos, espelhos e tatames.

* Limpeza de areas administrativas, como escritorios, recepgao e salas de reuniao.

* Remocio de lixo e reposicdo de materiais de higiene, como papel toalha, papel higiénico e sabonete
liquido.

* Limpeza de quadras esportivas, como ténis, futebol e volei, incluindo a remogao de sujeira, folhas e
outros detritos.

* Limpeza de churrasqueiras e areas de lazer ao ar livre.

c) Paisagismo e jardinagem

* Limpeza e conservagao de areas verdes, jardins e demais espagos abertos.

* Servicos de jardinagem e paisagismo, como poda de arvores, plantio de flores e grama, etc.

e Plantio de mudas, sementes e grama, seguindo as técnicas corretas para garantir o bom
desenvolvimento das plantas.

* Rega regular das plantas, utilizando sistemas de irrigacao eficientes e que evitem o desperdicio de
agua.

¢ Controle de pragas e doengas, utilizando métodos preventivos e corretivos que sejam seguros para o
meio ambiente e para os frequentadores do clube.

* Adubagido e nutricao das plantas, utilizando produtos adequados e seguindo as recomendagdes
técnicas.

¢ Corte da grama, mantendo a altura adequada e o aspecto saudavel do gramado.

* Compostagem de residuos organicos, para producdo de adubo natural e sustentavel para as plantas
do clube.

Indicadotes:
Quantidade mensal de OS recebida/atendida = 93,5%

TICKETS POR CATEGORIA
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TOTAIS ACUMULADOS
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Custos Realizados:

E Clube dos Funcionarios

DESPESAS OPERACIONAIS - PET
Acumulado
Conta Descrigao da conta Orgado Realizado Variagdo
R-O %

74 PATRIMONIAL PET 5.976.619,24 6.147.442,50 136.482,81 1,03
51100 |DESPESAS COM PESSOAL 2.577.374,33 2.941.154,08 331.356,39 1,14
51110 [ SALARIOS E ORDENADOS 1.019.219,42 1.154.628,72 135.409,30 1,13
51111 |SERVICOS CONTRATADOS 939.997,58 1.082.818,48 142.820,90 1,15
51112 |INSS 237.030,08 313.744,78 76.714,70 1,32
51113 |FGTS 70.963,81 90.985,97 20.022,16 1,28
51114 |PIS S/ FOLHA DE PAGAMENTO 8.844,47 11.766,00 2.921,53
51115 |VALE REFEICAO - 513,00 513,00
51116 |VALE TRANSPORTE 57.199,44 41.607,32 (15.592,12)

51117 |PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA 44.023,28 34.009,74 (10.013,54)
51118 |[EXAMES MEDICOS CLT - 41,77 41,77
51119  |PROVISAO PARA 13 SALARIO 61.212,57 83.859,73 22.647,16 1,37
51120 [PROVISAO PARA INDENIZACOES 34.198,44 1.385,73 (32.812,71) 0,04
51121 [PROVISAO P/ FERIAS 32.685,23 873,56 (31.811,67) 0,03
51122 |TREINAMENTO DE PESSOAL - 787,50 787,50
51123 |UNIFORMES - 19.708,42 19.708,42
51124 [SEGURO DE VIDA FUNCIONARIOS - - -
51125 [CESTABASICA - - -
51129 |SINDICATO - -
51131 [REFEICOES 72.000,00 104.423,36
51200 |DESPESAS ADMINISTRATIVAS/ GERAIS 3.394.043,59 3.157.338,13 (236.705,46) 0,93
51211 |MATERIAL DE CONSUMO/EXPEDIENTE 210.937,89 265.381,35 54.443,46 1,26
51212 |MANUTENCAO E REPAROS 1.132.108,11 686.283,96 (445.824,15) 0,61
51213 |REFEICOES E LANCHES 340,23 2.610,84 2.270,61 7,67
51214 |DIARIAS E PASSAGENS 1.893,92 9.598,95 7.705,03 5,07
51224 |MATERIAIS SEMI-PERMANENTES 276.096,76 39.827,49 (236.269,27) 0,14
51228 |LUZ 565.322,07 714.639,70 149.317,63 1,26
51229 |AGUAE ESGOTO 405.190,83 285.119,97 (120.070,86) 0,70
51231 |DEPRECIACAO ACUMULADA 667.560,05 956.787,78 289.227,73 1,43
51232 |PREMIO DE SEGURO 2.910,47 23.489,23 20.578,76 8,07
51239 [MANUTENCAO DE VEICULOS 16.549,29 52.552,80 36.003,51 3,18
51240 [TRATAMENTO D'AGUA 48.599,01 89.347,33 40.748,32 1,84
51248 [GAS-G.LP. 66.534,96 31.698,73 (34.836,23) 0,48
DESPESAFINANCEIRA
51504 |DESPESAS FINANCEIRAS 5.201,32 47.033,20 41.831,88 9,04
51512 |DESCONTOS CONCEDIDOS 5.201,32 47.033,20 41.831,88 9,04
DESPESAS EVENTUAIS
51505 |DESPESAS EVENTUAIS - 1.917,09 1.917,09
51601 |PERDA COM BAIIXA DE IMOBILIZADO - 1.917,09 1.917,09
RECEITA OPERACIONAL
Acumulado
Conta Descrigao da conta Orcado Realizado Variagdo R/O
R-O %
61102 |RECEITATOTAL 5.724.277,23 6.545.023,55 820.746,32 1,14
5.724.277,23 6.528.428,18 804.150,95 7,60
61110 |MENSALIDADES 5.100.357,24 5.039.275,06 (61.082,18) 0,99
61116 |JOIAS 160.938,40 838.260,51 677.322,11 5,21
61118 |ALUGUEIS DE IMOVEIS - - -
61131 [ALUGUEIS E INSTALACOES 462.981,59 647.651,70 184.670,11 1,40
61172 |RECEITA DE INDENIZACAO JUDICIAL - 3.240,91 3.240,91
RECEITAS EVENTUAIS
61604 |RECEITAS EVENTUAIS 0,00 11.618,37 11618,37
61601 |GANHO C/BAIXA DE IMOBILIZADO - - -
61605 |RECEITA DE VENDAS DE SUCATAS - 11.618,37 11.618,37
60006 [RECEITAS NAO OPERACIONAIS 0,00 4977,00 4977,00
61608 |CONTRIB INVESTIMENTO PATRIMONIAL 2018 - 4.977,00 4.977,00
TOTAL ADMINISTRAGAO PATRIMONIAL PET - 74 | (252.342,01)| 397.581,05 | 649.923,06 | (1,58)|
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DESPESAS OPERACIONAIS - SEDE
Acunulado
Conta Descrigdo da conta Orgado Realizado I Variacédo |
R-O %

71 PATRIMONIAL SEDE 411.810,40 313.548,98 (98.261,42) 0,76
51100 DESPESAS COM PESSOAL 238.947,99 108.788,59 (130.159,40)) 0,46
51110 SALARIOS E ORDENADOS 120.680,14 22.731,79 (97.948,35) 0,19
51111 SERVICOS CONTRATADOS 6.777,66 46.463,12 39.685,46
51112 INSS 28.962,89 4.010,60 (24.952,29) 0,14
51113 FGTS 8.736,46 2.461,79 (6.274,67) 0,28
51114 PIS S/ FOLHA DE PAGAMENTO 1.080,57 149,52 (931,05) 0,14
51115 |VALE REFEICAO - 154,00 154,00
51116 |VALE TRANSPORTE 966,39 1.224,72 258,33 1,27
51117 PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA 35.688,19 17.931,68 (17.756,51)

51118 EXAMES MEDICOS CLT - - -
51119 PROVISAO PARA 13 SALARIO 6.154,11 11.607,21 5.453,10 1,89
51120 PROVISAO PARA INDENIZACOES 22.150,94 1.858,04 (20.292,90) 0,08
51121 PROVISAO P/ FERIAS 7.750,64 196,12 (7.554,52) 0,03
51122 TREINAMENTO DE PESSOAL - - -
51123 UNIFORMES - - -
51124 SEGURO DE VIDA FUNCIONARIOS - - -
51125  |CESTABASICA - - -
51129 |SINDICATO - - -
51131 REFEICOES - - -
51200 DESPESAS ADMINISTRATIVAS/ GERAIS 172.862,41 204.760,39 31.897,98 1,18
51211 MATERIAL DE CONSUMO/EXPEDIENTE - - -
51212 MANUTENCAO E REPAROS - 21.607,35 21.607,35
51213 REFEICOES E LANCHES - - -
51214 DIARIAS E PASSAGENS - - -
51224 MATERIAIS SEMI-PERMANENTES - - -
51227 IMPOSTOS E TAXAS 18.618,47 12.489,28 (6.129,19) 0,67
51228 LUz 51.903,28 70.445,41 18.542,13 1,36
51229  |AGUAE ESGOTO 22.576,73 10.374,08 (12.202,65) 0,46
51230 MANUTENCAO DE ELEVADORES 24.702,68 29.862,83 5.160,15 1,21
51231 DEPRECIACAO ACUMULADA 55.061,24 52.439,28 (2.621,96) 0,95
51232 PREMIO DE SEGURO - 7.542,16 7.542,16
RECEITA OPERACIONAL
Acunulado
Conta Descrigao da conta Orcado Realizado Variagdo R/O
R-O %

60001 RECEITATOTAL 1.544.046,44 1.375.268,03 (168.778,41) 0,89
60002 RECEITAS OPERACIONAIS 1.544.046,44 1.303.004,79 (241.041,65)| 0,84
61118  |ALUGUEIS DE IMOVEIS 1.458.386,82 1.231.913,37 (226.473,45) 0,84
61123 TAXAS DE CONDOMINIOS 83.409,62 53.498,12 (29.911,50) 0,64
61124 |ARRENDAMENTO DE SALAO 2.250,00 300,00 (1.950,00) 0,13
61131 ALUGUEIS E INSTALCOES - 17.293,30 17.293,30 #DIV/0!
60006 RECEITAS NAO OPERACIONAIS - 72.263,24 72.263,24 #DIV/0!
61603 [CONTRIBUICAO TROCA DE JANELAS SEDE - 1.443,75 1.443,75
61609  |TAXA DE INVESTIMENTO PATRIMONIAL 2023 - 70.819,49

TOTAL ADMINISTRAGAO PATRIMONIAL SEDE - 71 1.132.236,04 | 1.061.719,05 | (70.516,99)| 0,94

3- Planejamento 2026

Projetos desenvolvidos (imagens ilustrativas):

* Realizacio de projeto para novas instalacdes hidrossanitarias

na sede social
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* Realizacdo do projeto arquitetonico para o retrofit das churrasqueiras 21 e 22.
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* Realizagdo de projeto arquitetonico para ampliacdo do Padel;
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PLANTA BAIXA HUMANIZADA
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* Realizacio de projeto arquitetonico para ampliagao da Secretaria;
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¢ Construcao de galpao na area de reciclagem;
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* Revitalizacao da area do centro de ambientaciao educacional;




1&?&%‘1 Clube dos Funcionarios m

—e Direcao de Patrimoénio

* Pergolado de vidro do Gastrobar;
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* Construcdo de area de lazer proximo a quadra de areia do campo;
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* Ampliacdo das quadras de Beach Tennis;
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* Reforma vestiario do Parque Aquatico;
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* Investimentos previstos 2026:

FONTES
Capital Circulante Liquido no periodo 1.781.622,00
Resultado Operacional 2.478.298,00

Recurso Lei de Incentivo- Desoneragdo Setor Esportiv-o

Depreciagdo 1.050.296
TOTAL DE FONTES 5.310.216
1 - APLICACOES

Aquisicdo de bens patrimoniais 740.000,00
Veiculo 110.000,00

Financiamento Usina Fotovoltdica

Equipamentos de Tecnologia da informagdo 300.000,00
bens Modveis Diversos 100.000,00
Equipamentos Academia 200.000,00
Aquisi¢do da Camara Fri-asubir 50.000,00

Il - OBRAS 460.000,00

Cobertura Quadra de Futsal 230.000,00
Reforma do Complexo do Campo (Banheiros/Area Gourmet e Vestidrios) 180.000,00
Elevagdo do Telhado da Portaria 2 50.000,00

TOTAL DE APLICAGOES 1.200.000,00
OUTRAS NECESSIDADES

Revitalizagdo do Estrela (estrutura metdlica e pintura) 150.000,00
Gerador 250.000,00
Reforma da Piscina Olimpica (1.580 m2) 950.000,00
Depdésito Piscina 50.000,00

Reforma do Complexo do Atendimento/Setor Administrativo 600.000,00
Projeto Hidrdulico e construgdo de reservatorio para abastecer Clube 180.000,00
Reforma do Monge (Lago) 96.000,00

Construgdo Malha Aterramento das Quadras 120.000,00
Carregador de carro elétrico 100.000,00
Reforma das 2 Quadras de Ténis 240.000,00
Construgdo de 22 pavimento da ginastica 230.000,00
Saldo de Bocha 180.000,00
Painel de led 80.000,00

Revitalizagdo espago do padel 330.000,00
Recapeamento da pista de subida 550.000,00
TOTAL DE OUTRAS NECESSIDADES 4.106.000,00
TOTAL GERAL 5.306.000,00

RESULTADO DO ORCAMENTO 4.216,00
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4 - Principais Fornecedores:
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PRINCIPAIS FORNECEDORES

ATIVIDADE EMPRESA CONTATO | TELEFONE
24 99901-

1 | CONSTRUCAD CIVIL ROPTEC BRUNO 9308
24 98159-

2 |CONSTRUCAQ CIVIL BERNARDO CONSTRUCOES VICTOR 6085
24 99821-

3 |CONSTRUCAQ CIVIL FERTEC RENATO 9256
CARLOS 24 98146-

4 |CONSTRUCAQ CIVIL C.A THIESEN ANDRE 3536
24 99994-

5 | CONSTRUCAQ CIVIL DSP DANIEL 4050
24 99844-

6 | CONSTRUCAO CIVIL EGON ENGENHARIA EDUARDQ 5392

JOSE 21

7 | CONSTRUCAD CIVIL JOBRAS CARLOS | 985533974
24 99996-

8 | CONSTRUCAQ CIVIL LEAS PINGUIN 0896
24 98156-

9 | PAISAGISMO IMPERIALIS FAUSTO 4058
i 24 99823-

10| RETROESCAVADEIRA DP CAMOES LEONARDQO 9235
24 99998-

11| CAMINHAQ MUNK THIAGO THIAGO 9285
24 99945-

12| MAO DE OBRA JOSE COUTINHO CELIA 5903
24 99815-

13| MAQO DE OBRA VALDIR GERALDO DE AS JACARE 0770
24 99953-

14 | PEDREIRQO ADEMIR ADEMIR 9704
24 98805-

15| ELETRICISTA ELTON ELTON 8502
24 99978-

16| ELETRICISTA FABIO TEODORO FABIO 9610
24 97400-

17 |AZULEJISTA SERGIO PORTO SERGIO 7269
TI CONSTRUTORA E MARCAGAO 24 98114-

18| MARCACAD VIARIA VIARIA LEANDRQ 5459
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RENOVACAO DO PROGRAMA DA CBC

O Clube foi contemplado pela Confederagao Brasileira de Clubes por mais um ciclo (Los Angeles
2025/2028) no do Programa de Formacao de Atletas, tanto no Ato Convocatdrio n® 11 relativo ao Eixo
Recursos Humanos com o valor de R§600 mil , quanto no Ato Convocatorio n®12 relativo ao Fixo de
Materiais e Equipamentos com o valor de R§400 mil.

No ano de 2025 pelo edital n® 12, o valor do projeto estava em 1$418 mil reais (18mil proporcional
ao stand adquirido para expo) foi aberta a lista 1, com metade do valor disponivel para aquisi¢ao de
materiais esportivos. Foi contratado a pregoeira Cibele Lencine, com publicagio do Edital dia
12/11/2025, divididos em 14 lotes, onde o critério do ganhador foi a apresentacio do menor valot, o
pregio foirealizado dia 28/11/2025 as 8:31 pela plataforma Licitacoes -E.

CRONQOGRAMAS E ETAFPAS

4 1"Lista
Etap# Data de Inicio Dwata Final
ApresentacBo da Lisla 1272024 0172025
Andlise 1sonica do CBC 022025 032025
Procedmentos Inciais | Pesquisa de Macado 04025 0562025
Andlise da Pesqusa de Mercado pelo CBC 06025 OB202%5
Procadmeantos de AQuisicin 0arA0zs 012028
Entrogainctakacia de ilens 022026 0472028
RELEASE DO ANO DE 2025
« VOLEIL

O ano de 2025 foi muito positivo para o nosso voleibol. A categoria Pré-Mirim teve excelente
desempenho, perdendo apenas um jogo na LIVER] e sendo campea de todas as etapas do Gigantes da
Rede. A Mirim B conquistou o acesso a Série A da LIVER], principal campeonato que disputa.

Todas as categorias tiveram sucesso no Gigantes da Rede, vencendo etapas inclusive em
categorias acima. Além disso, quatro atletas se destacaram em 2025 e foram convidadas para outros
clubes: uma para o Mampituba (SC), uma para o Flamengo e duas para o Juventus (RS).

« NATACAO:

Na natagdo, 2025 foi um ano extremamente positivo e repleto de conquistas que refor¢am a forca e a
evolugao da nossa equipe.

O grande destaque da temporada foi o atleta Guilherme Furukawa, que se sagrou campedo estadual na
categoria Infantil 1 nos 200 metros peito, conquistando também o recorde estadual da prova. Como
reconhecimento por seu desempenho excepcional ao longo do ano, Guilherme ainda recebeu o prémio de
atleta mais eficiente do Estado, coroando uma temporada de alto nivel e muita dedicagio.
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Outro motivo de orgulho foi a convocagao dos atletas Guilherme Furukawa e Gustavo Binhott
para a Selecao Estadual de Natagao, representando o estado na Copa das Federagoes. Essa convocagao
evidencia o trabalho consistente que vem sendo desenvolvido no clube e a qualidade técnica dos nossos
nadadores.

Além dos resultados individuais, também tivemos a satisfacao de sediar uma etapa do Circuito
Carioquinha em nossas dependéncias. O evento contou com grande adesdao das equipes da capital,
fortalecendo o calendario competitivo da modalidade e consolidando o Clube dos Funcionarios como um
importante polo da natagio estadual.

+ BASQUETE:

O basquete, 2025 foi um ano de grandes conquistas e evolugao. O trabalho coletivo foi o nosso
principal diferencial, e, dentro desse contexto, também colhemos importantes destaques individuais que
refor¢am a qualidade da nossa formagao.

Tivemos a convocagao de dois atletas para a Selecao Estadual Sub-16, um reconhecimento que
valoriza o empenho dos atletas, o trabalho da comissao técnica e a estrutura oferecida pelo clube. Além
disso, contamos com dois grandes destaques individuais ao longo da temporada. Mesmo recebendo
diversos convites para atuar em clubes do Rio de Janeiro, Sio Paulo, Minas Gerais e outros centros
importantes do basquete nacional, o que mais nos orgulha ¢ que esses atletas escolheram permanecer
conosco para a temporada de 2026. Essa decisao demonstra confianga no projeto esportivo do Clube dos
Funcionarios e fortalece ainda mais nosso proposito de formacao alongo prazo.

Vale ressaltar também o excelente desempenho da geracao 2013, que apresentou uma evolugao
significativa durante o ano, tanto no aspecto técnico quanto no entendimento tatico e no desenvolvimento
coletivo. O crescimento desse grupo é reflexo de um trabalho consistente e promissor.

+ BEACHTENNIS:

Em 2025, ampliamos nossa atuagao esportiva com a inclusao da modalidade Beach Tennis
Masculino no CBC. Foium ano de grande aprendizado, desafios e conquistas importantes para a equipe.
Participamos das cinco etapas realizadas ao longo do ano, competindo nas categorias Sub16, Sub18 e Pro
(adulto). Nossos atletas demonstraram evolugao constante, comprometimento e espirito competitivo em
cada disputa, representando muito bem o clube em todas as fases do circuito.

Encerramos a temporada na 7* colocacdo do ranking geral — um resultado extremamente
relevante e motivo de orgulho. F importante destacar que as equipes posicionadas a nossa frente também
pontuam com a categoria feminina, o que impacta diretamente na classifica¢ao geral. Mesmo competindo
exclusivamente no masculino, alcangamos uma posi¢ao de destaque no cenario nacional.

CONGRESSO BRASILEIRO DE CLUBES, CBC&CLUBES EXPO E NO FORUM
NACIONAL DE FORMACAO

O Presidente do Clube Gustavo Tramontim, a coordenadora de esportes Patricia Monlevad e
mais 8 professores marcaram presenga em trés grandes eventos importantes: o Congresso Brasileiro de
Clubes, CBC&Clubes Expo e no Férum Nacional de Formacao Esportivas. Foram cinco dias de troca de
experiéncias, aprendizado e conexdes com os maiores nomes do setof.

No CBC & Clubes Expo, principal espago de negdcios do esporte nacional, acompanhamos as
novidades e tendéncias para fortalecer ainda mais o esporte no Clube. Ja no Férum Nacional de Formagao
Esportiva, o foco foi o desenvolvimento de atletas, enquanto o Férum de Presidentes, promovido pelo
Congresso Brasileiros de Clube, trouxe discussoes essenciais sobre a formacao esportiva no Pais.
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PENEIRA DAS MODALIDADES COM RECORDE DE PARTICIPANTES

- VOLEIL:

Dia: 08 /02 - Inscritos: 300 Atletas (masculino e feminino)

Nesta primeira fase, 103 atletas foram selecionados e terdo a chance de treinar até o final deste
més. Ao término desse perfodo




« BASQUETE:
DIA : 09/02 - Inscritos : 150 Atletas
25 atletas selecionados

+ NATACAO:
Dia: 08 de Fevereiro de 2025 - Inscritos: 50
11 atletas aprovados
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RESULTADOS ESPORTIVOS

VOLEI FEMININO:

PRE MIRIM

* LIVER] - Liga de Voleibol do Estado do Rio de Janeiro
11 jogos — perdendo apenas duas partidas (ndo ha classificacao, pois, ¢ carater participativo)
Periodo: 01/06/2025 a 27/09/2025

* GIGANTES DA REDE
1* etapa — 31/05/2025 - 1° lugar
2% etapa — 31/08/2025 - 1° lugar
3* etapa — 22/10/2025 - 1° lugar

MIRIM B

* LIVER] - Liga de Voleibol do Estado do Rio de Janeiro
3° lugar taca ouro (este resultado garante a equipe na Liga A no ano de 2026)
Periodo: 17/05/2025 a 06/12/2025

* GIGANTES DA REDE
1* etapa — 01/06/2025 - 6° lugar
2% etapa — 31/08/2025 - 3° lugar
3* etapa — 16/11/2025 - 4° lugar
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MIRIM A

* CAMPEONATO ESTADUAL (CARIOCA)
16 jogos - 5° lugar
Periodo: 12/05/2025 2 19/10/2025

« TACA PARANA
23° lugar - série prata
Periodo: 26/10/2025 a 01/11/2025

* GIGANTES DA REDE
1* etapa — 31/05/2025 - 2° lugar
2% etapa — 31/08/2025 - 1° lugar
3 etapa — 16/11/2025 - 1° lugar
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INFANTIL FEMININO

* CBI - SUB16 (MAMBITUBA)
6° lugar — ACESSO B
Periodo: 07/05/2025 a 12/05/2025

« CBI — SUB17 (SEDE — CFCSN)
12° lugar — ACESSO B
Perfodo: 30/09/2025 a 05/10/2025

*« CAMPEONATO ESTADUAL (CARIOCA)
14 jogos - 5° lugar
Periodo: 26/04/2025 a 18/11/2025

* GIGANTES DA REDE
1% etapa — 31/05/2025 - 1° lugar
2% etapa — 23/08/2025 - 1° lugar
3" etapa — 29/11/2025 - 1° lugar

Cl--ados
Tiw 2 fiio
oy

INFANTO FEMININO

« TACA PARANA
13° lugar - série prata
Periodo: 26/10/2025 2 01/11/2025
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* GIGANTES DA REDE

INFANTO

1* etapa — 31/05/2025 - 2° lugar
2% etapa — 23/08/2025 - 1° lugar
3 etapa — 30/11/2025 - 1° lugar

ADULTO
1* etapa — 07/06/2025 - 6° lugar
2% etapa — 15/11/2025 - 2° lugar

SUB21
1* etapa — 30/08/2025 - 1° lugar

INFANTIL MASCULINO

* LIVER]
3° LUGAR SERIE PRATA
O atleta Gabirel Alves ganhou destaque como melhor bloqueio da competigao!

* GIGANTES DA REDE
2* Etapa — 08/06 - Campeao
3* Etapa - 24/08 - 2° lugar




INFANTO MASCULINO

* COPA DAS ESTACOES
3° lugar - 22/02
MELHOR LIBERO E MELHOR OPOSTO DA COMPETIGAO

* TACA RIO
4° lugar

* CAMPEONATO ESTADUAL (CARIOCA)
14 jogos - 5° lugar
Periodo: 26/04/2025 a 05/12/2025

* GIGANTES DA REDE
2* Etapa — 07 - 08/06 - 4° lugar
3* Etapa - 24/08 - 3° lugar
5° Etapa : 23/11 - Campeido

« TACA PARANA
13° lugar - série prata
Periodo: 26/10/2025 a 01/11/2025
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« FESTIVAL DE ENCERRAMENTO DO VOLEI
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« NATACAO:
ATLETAS DESTAQUE

* Os atletas Guilherme Furukawa e Gustavo Binhott foram convocados para sele¢io estadual de natacao
para Copa da Federagoes.

* Guilherme Furukawa foi 5° colocado no Campeonato Brasileiro CBC Infantil de inverno nos 200
metros peito. 7° colocado no Campeonato Brasileiro CBC de inverno nos 200 metros peito. Campeio estadual de
inverno e verao e recordistas nos 200 metros, Campeonato estadual na prova de 50 metros peito. Vice-campeao
nas provas de 400 e 200 metros medley,100 metros peito, 200 metros borboleta.

* Gustavo Binhott 8° lugar na prova 800 metros livre no Campeonato Sudeste categoria Petiz 2.
Medalhistas no Campeonato Estadual de Inverno Petiz Nascidos provas 800 400 200 livre, 400 e 200 medley, 100
metros borboleta.

CATEGORIA PETIZ

* Participacdo do Torneio Sudeste de Natacdao no Flamengo, Medalhas no Campeonato Estadual Petiz
de Inverno. Revezamento Medalhista na provas de 4x50 metros medley categoria Petiz.

CATEGORIA INFANTIL

* Retorno da participacio no Campeonato Brasileiro CBC. Revezamento 3° lugar na provas de 4x200
metros livre masculino.
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CATEGORIA JUVENIL
* Atletas medalhas no circuito estadual e Campeonato Estadual de Inverno e Verdo. Pedro H. Lima na
prova de 50 metros e 100 metros peito.
* Rebeca Abreu na provas 50 metros livre e borboleta.

CATEGORIA JUNIOR
¢ Arthur Colombiano participou do Campeonato Brasileiro CBC Junior e Medalhou no Campeonato
Estadual de inverno nas provas de 50 e 100 metros livre.
* Danilo Soares participou do Campeonato brasileiro CBC Junior de Verdo e medalhou no Campeonato
Estadual Junior de Inverno, nas provas de 100 e 200 metros borboleta.

CATEGORIA SENIOR

* Deyvid Souza participou do Campeonato Brasileiro CBC Sénior de verao e medalhou no Campeonato
estadual de Inverno na prova de 50 metros borboleta.

* Equipe de vinculados

* Participagdo no Sudeste em Minas com algumas medalhas, com Arthur Rodrigues, Liz Neves, Mariana
Reis e nos revezamentos.

* Vice-Campedo no geral nos Campeonatos estaduais de inverno e verao Vinculado.

* Natac¢ao do Clube doa Funcionarios conquistou o 6° lugar no geral das Categorias Petiz a Sénior.

« FESTIVAL DE ENCERRAMENTO DA NATACAO:
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+ BASQUETE
SUB 12

CAMPEONATO ESTADUAL:
5° Lugar entre 6 equipes

COPA LIBERTY:
7° Lugar - 2 vitorias e 6 derrotas

CAMPEONATO ESTADUAL:
5° Lugar entre 6 equipes

COPA LIBERTY:
11° Lugar - 4 vitérias e 3 derrotas

Clube dos Funcionarios
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SUB 14:

CAMPEONATO ESTADUAL:
5° Lugar entre 8 equipes

TACARIO

Campedo

COPA LIBERTY:
7° Lugar

COPA SERRANA:

Campeio

SUB 15:

CAMPEONATO ESTADUAL:
5° Lugar entre 8 equipes

CBI (CAMPEONATO BRASILEIRO INTERCLUBES):
16° Lugar
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SUB 16

s CAMPEONATO ESTADUAL:
5° Lugar entre 6 equipes

* COPA SERRANA:

Campedo

SUB 17

* CBI (CAMPEONATO BRASILEIRO INTERCLUBES):
16° Lugar
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NUCLEO COLEGIO JOAO XXIII
Terminamos o ano com 25 atletas cadastrados
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BEACH TENNIS

Categorias: Adulto(PRO), Sub 16 ¢ Sub 18

Comissao Técnica: Thales Escobar
CBI - CAMPEONATO BRASILEIRO INTERCLUBES DE BEACH TENNIS
1* ETAPA: Uberlandia - MG (05 A 09/06)
2* ETAPA: Clube Athletico Paulistano - SP (06 a 10/06)
3* ETAPA: Clube Campestre — Campina Grande- PR (11 a 15/09)
4* ETAPA: Palmas - Tocantins (03-05/10)
5* ETAPA: Santos - SP (05 A 07/12)
Terminamos o ano em 7° lugar no ranking geral

MODALIDADES

« HIDROGINASTICA
87 alunos frequentando, sendo 27 pagantes e 60 alunos do combo academia.
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* ACADEMIA
Terminamos o ano com 749 alunos matriculados
Aulas tematicas a0 Dia da Mulher, Outubro Rosa, Novembro Azul e Festa de Confraternizacio da Academia.

L Fpnclonfiras o

TORNEIOS / EVENTOS

* CBIDE VOLEIBOLSUB17- ACESSOB
16 Equipes participantes do Brasill todo
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* ETAPA DA LIVER] DE VOLEI
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BEACH TENIS

* TORNEIO YESU DE BEACH TENNIS (27 a 30/03)
17 Categorias

334 incricOes

*3°TORNEIO ACO RUBER DE BEACH TENNIS (022 06/07)
19 Categorias

320 incricoes
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* 42 TORNEIO ACO RUBER DE BEACH TENNIS (06 2 09/11)
14 Categorias
276 inscricoes
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* 1° TORNEIO ABERTO CAFE CAPITAL (14 a 16 ¢ 21 a 23 /03) - 167 INSCRICOES

k. Clube dos
Fumnclhondrios
- .
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« TORNEIO QUATRILHO DE TENIS - (19/12)
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PADEL

* 1° TORNEIO INTERNO ESPACO PHARMA DE PADEL (14 2 16/03)

Fonciondeios
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* 1° TORNEIO LANZA DE PADEL (14 a 17/08)

= i
LANTA
PADE x

* CURSO DE TREINADORES PADEL (29/11)
Numero de inscritos: 14

« CLINICA DE PADEL (30/11)
Nimero de inscritos: 13

TN

VILLA PADEL
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SINUCA

« TORNEIO DA LEITOA (11 e 12/01)
82 Participantes

* 1* ETAPA TORNEIO INTERNO DE SINUCA MODALIDADE REGRA BRASILEIRA
05 a 30/05/25 - Categorias: especial, ouro, prata e bronze
62 participantes
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* 1* ETAPA TORNEIO INTERNO DE SINUCA MODALIDADE SIX RED - 09 a 27/06/25
Categorias: especial, ouro e prata
55 participantes

TRANCA

* 1°ETAPA DE 2025 - 44 PARTICIPANTES - (23 2 28/00)
* 2* ETAPA DE 2025 - 40 PARTICIPANTES - (14 2 18/10
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PESCARIA

e PESCARIA DA PET
A pescaria da PET foi realizada 9 vezes durante o ano nas seguintes datas:

09/02,09/03 ,23/03,13/04, 25/04, 06/07,21/09, 09/11, 30/11

PALESTRA PREVENCAO A CRIMES CIBERNETICOS CONTRA
CRIANCAS E ADOLESCENTES

"
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COLONIA DE FERIAS DE VERAO - ARCO VERDE (20 a 31/01)

Participantes: 262 (Duzentos e sessenta e dois)

As atividades incluiram praticas esportivas, recreativas e oficinas educativas, todas realizadas em uma
infraestrutura completa para receber a criangada.

Um dos destaques deste ano, foi a presen¢a de uma Acompanhante Terapéutica na equipe, que trouxe
mais inclusao e acolhimento ao evento. Com essa novidade, todas as criancas puderam participar das atividades
de forma ainda mais confortavel. E para finalizar tivemos nosso tradicional acampamento.

COLONIA DE FERIAS DE INVERNO - ECOlénia YESU (21 a 25/07)

Participantes: 140 (Cento e quarenta)

Atividades: foco na ecologia e educagao socioambiental. A ECOlonia nasceu com o objetivo de
oferecer uma experiéncia divertida e educativa, através de atividades pensadas para aproximar as criancas da
natureza e despertar o cuidado com o meio ambiente.

A programagao contou com oficina de bioconstrucio, visita guiada com bidlogo pela area verde da
PET, plantio e compostagem, tinta organica, além de dinamicas voltadas ao projeto Lixo Zero que foram
totalmente aprovadas pela garotadal

el
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RELATORIO DE TERCEIRIZADOS

MODALIDADE NUMERO DE NUMERO DE RECEITA CLUBE /
MATRICULADOS PAGANTES 30%
BALLET 61 61 15.456,02
BEACH TENNIS | 97 97 | 6887813
DANCA DE FORRO 6 6 860,94
DANCA DE SALAO [ 22 22 | 463350
FUTEBOL / FUTSAL 520 520
(REPASSE DE 15%)
FUTVOLEI | 52 52 |  29.316,57
GINASTICA ARTISTICA 240 240 93.696,53
REPASSE 20%
JUDO | 11 11 | 262141
TAEKWONDO 16 16 3.639,31
XADREZ | 8 8 [ 1.730,07
YOGA 4 4 379,50
TOTAL 1.037 1.037 372.606,98
RECEITA MODALIDADES PRINCIPAIS CLUBE
2025|RECEITA BASQUETHRECEITA NATACAO|NATACAO VOLE]|
jan/25 2.246 83 4.854,19 4.079,38
few/25 8.176,54 25.930,14 16.853,66
mar/25 10.500,01 32959 45 25.365,31
abr/25 7.116,32 27.990,49 32.603,17
maif2s 6.819,58 27.032,29 2.936,85
jun/25 7.102,88 28.109,86 30.238,56
julf25 7.605,79 26.885,64 18.936,39
ago/25 14.160,77 38.050,60 42.710,55
set/25 9.701,03 31.703,63 38.707,72
out/25 9.351,61 34.100,99 |- 26.131,39
nov/25 8.704,88 38.236,93 19.314,52
dez/25 7.096,68 33.559,56 17.779,68
TOTAL 98.582,92 349.413,77 223.394,40
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CONSIDERACOES FINAIS

Finalizamos 2025 com a certeza que foi um ano de crescimento, consolidagdo e novas conquistas,
reforcando nosso compromisso com a formacao de atletas e com o fortalecimento do esporte em ambito
regional e nacional.

Um dos grandes avangos do ano foi a inclusao do beach tennis em nosso quadro de modalidades
contempladas pelo CBC. Com isso, passamos a contar oficialmente com as seguintes modalidades: volei
feminino, basquete masculino, beach tennis masculino, ténis feminino e nata¢ao feminina e masculina. Essa
ampliagdo representa nao apenas o crescimento do clube, mas também a diversificacio de oportunidades para
nossos atletas, fortalecendo nossa atuagao esportiva e ampliando nosso alcance competitivo.

Outro marco fundamental de 2025 foi a realizagao do Campeonato Brasileiro Interclubes de Voélei em
nossas dependéncias. Receber uma competi¢ao desse porte reforca a relevancia do Clube dos Funcionarios no
cenario nacional, evidenciando nossa capacidade organizacional, estrutura e compromisso com o alto
rendimento. Sediar um evento dessa magnitude projeta o nome do clube em todo o pais, fortalece parcerias
institucionais e inspira nossos atletas a alcangarem novos patamares.

O impacto fol tao positivo que ja temos a previsio de sediar, em 2026, pelo menos mais trés
Campeonatos Brasileiros Interclubes, consolidando o clube como uma importante referéncia no calendario
esportivo nacional.

Sem duvidas, 2025 foi um ano extremamente produtivo. Evoluimos dentro e fora das quadras,
fortalecemos nossas modalidades e ampliamos nossa presenca no esporte brasileiro. Para 2026, nosso objetivo
¢ avancgar ainda mais, buscando novas parcerias estratégicas que nos permitam alavancar e potencializar o
desempenho de nossos atletas.

A chegada de novos materiais por meio do CBC também sera um diferencial importante nesse
processo. Esses investimentos contribuirdo diretamente para aprimorar a qualidade dos treinamentos e
oferecer melhores condi¢oes de desenvolvimento técnico, aproximando-nos cada vez mais do nosso maior
proposito: formar atletas com exceléncia, dentro e fora das competigoes
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DIREGAO SOCIAL - Eventos 2025
Janeiro
Dia Local Evento Faturamento
SEM EVENTOS
Faturamento mensal
Fevereiro
Dia Local Evento Faturamento
15 Parque Aquéatico Uma Noite nos Maresdo Sul R$ 5.523,35
Faturamento mensal R$ 5.523,35
Marco
Dia Local Evento Faturamento
01404 Quadras Externas PETFOLIA -R$ 9.773,76
15e16 Cine 9 de Abril Ensaio Orquestra Filarmonica R$ 3.150,00
22 Cine 9 de Abril Stand Up - Renato Albani R$ 15.649,38
Faturamento mensal R$ 9.025,62
Abril
Dia Local Evento Faturamento
2 Cine 9 de Abril Arauto dos Reis - Igreja Adventista R$ 6.500,00
5 Arena Beach Ténis EPagode R$ 5.160,60
12e13 Cine 9 de Abril Ensaio Orquestra Filarmonica R$ 3.150,00
Faturamento mensal R$ 14.810,60
Maio
Dia Local Evento Faturamento
10e12 Cine 9 de Abril Ensaio Orquestra Filarmdnica R$ 3.150,00
Faturamento mensal R$ 3.150,00
Junho
Dia Local Evento Faturamento
7 Area Verde Show: Samba VR - Sorriso Maroto R$ 35.000,00
21e22 Cine 9 de Abril Ensaio Orquestra Filarmonica R$ 3.150,00
Faturamento mensal R$ 38.150,00
Julho
Dia Local Evento Faturamento
05e06 Cine 9 de Abril Ensaio Orquestra Filarmdnica R$ 3.150,00
11a13 Rua da Piscina Arraia da PET R$ 208.050,76
19 Ginasio Show: Gloria Groove R$ 25.000,00
19 Cine 9 de Abril Stand Up - Diogo Almeida R$ 8.000,00
Faturamento mensal R$ 244.200,76
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Agosto
Dia Local Evento Faturamento
07 Ginésio Show: Dino Fonseca R$20.000,00
09 Arena Beach Ténis EPagode R$845948
21 Sede Social Rock no Clube R$ 44455
22 Ginasio Abertura dos Jogos InterCEIA R$ 5.500,00
23e24 Cinema 9 de abril Ensaio Orquestra Filarmonica R$ 3.150,00
29 Ginasio Abertura da OLIMPEDE R$ 7.000,00
Faturamento mensal R$ 44.554,03
Setembro
Dia Local Evento Faturamento
05 Ginasio Aberturados Jogos Estudantis R$ 7.500,00
27 Sede Social UFF - Reveillon Callouroso R$ 9.293,30
27e28 Cine 9 de Abril Ensaio Orquestra Filarmonica R$ 3.150,00
Faturamento mensal R$ 19.943,30
Outubro
Dia Local Evento Faturamento
10a12 Quadras Externas OktoberPET R$ 23.819,17
Palestra com Mario Sergio Cortella -
13 Cinema 9 de abril CDL R$ 5.800,00
17 Cinema 9 de abril Stand Up - Winderson Nunes R$ 8.000,00
17 Ginasio Show: Humberto Gessinger R$ 20.000,00
19 Area Verde Show: Natanzinho R$ 40.000,00
25 Sede Social Baile da Odonto R$ 8.000,00
25 Ginasio Show: Ana Carolina R$ 20.000,00
Faturamento mensal R$ 125.619,17
Novembro
Dia Local Evento Faturamento
01 Ginésio Halloween - Fox Entretenimento R$ 20.000,00
Palestra Imers3o Inteligencia
07,0809 Cinema 9 de abril Emocional R$ 17.000,00
08 Ginasio Colégio Tiradentes R$ 7.500,00
14 Cinema 9 de abril Show Tributo aos Beatles R$ 7.000,00
14 Ginasio Teatro: Os Rosas R$ 17.000,00
Faturamento mensal R$ 68.500,00
Dezembro
Dia Local Evento Faturamento
SITOW: ESpECTar U Nardr ComT
06 Cine 9 de Abril Jonathan Nemer R$ 5.000,00
09 Cine 9 de Abril Musical Infantil - SESI FIRIAN R$ 8.000,00
13e14 Cine 9 de Abril Apresentacéo Ballet ArteViva R$ 3.000,00
Faturamento mensal R$ 16.000,00

Faturamento anual

R$ 586.326,83
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DIREGAO SOCIAL - Festa Particular 2025
Janeiro
Aluguel Convidados
Dia Local Responsavel Aluguel Mesas/ cadeiras extras
06 Churrasqueira 22 Sergio Luisde Castro R$ 150,00
11 Churrasqueira 21 Raul Victorino Dantas R$ 150,00 R$ 15,00
15 Churrasqueira 21 Camila Carvalho Caramel R$ 150,00 R$ 22,50
17 Churrasqueira 22 Silva Helena Lugon R$ 150,00
Churrasquerra do Tenise da
18 Sauna Natalia Oliveira Cadinelli R$ 720,00
25 Churrasqueira 21 Evandro de Jesus Ferreira R$ 150,00
Faturamento mensal |R$ 1.507,50
Fevereiro
Valor do Aluguel Convidados
Dia Local Responsavel aluguel Mesas/ cadeiras extras
7 Saldo Estrela Frederico Tonelo R$ 390,00
9 Churrasqueira 22 Darlene de Brito Santos R$ 150,00
21 Churrasqueira 22 Sergio Luisdo Amaral Salgueiro | R$ 150,00
22 Churrasqueira 21 Christiane Cavaliere de Macedo | R$ 150,00
22 Saldo Estrela Kenia Aparecida da Silva R$ 390,00 R$ 180,00
27 Saldo Estrela Daniela de Oliveira Carvalho R$ 390,00
Faturamento mensal |R$ 1.800,00
Margo
Valor do Aluguel Convidados
Dia Local Responsavel aluguel Mesas/ cadeiras extras
9 Churrasqueira 22 Gustavo Branco Tellesde Sousa | R$ 150,00
15 Churrasqueira 21 Fernanda dos Santos Gogaga R$ 150,00
15 Churrasqueira 22 Alexsandre Marques R$ 150,00
15 Saléo Estrela Livia Ribeiro e Rocha Velloso R$ 390,00 R$ 33,00
22 Saldo Estrela Valmir Martins da Silva R$ 300,00
Faturamento mensal |R$ 1.173,00
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Abril
Valor do Aluguel Convidados
Dia Local Responsavel aluguel Mesas/ cadeiras extras
02 Salo Estrela Daniele Teobaldo de Almeida | R$ 390,00 R$ 45,00
04 Churrasqueira 22 Flavia Tereza dos S. Tolomelli R$ 150,00
04 Churrasqueirada Sauna | Paula Cristina Calafate de A. Sales | R$ 800,00
06 Churrasqueira 21 Daniella Soares Lamy de Azevedo | R$ 150,00
06 Churrasqueira21 Cristiane Estevao Zerbone Rios | R$ 150,00 R$ 22,50
07 Churrasqueira 22 Sunamitade O. M.G. Maia R$ 150,00
12 Churrasqueira 22 Ana Claudia JR da Fonseca R$ 150,00
18 Saléo Estrela Aryane Sereno B. Rodrigues
Faturamento mensal |R$ 2.007,50
Maio
Valor do Aluguel Convidados
Dia Local Responsavel aluguel Mesas/ cadeiras extras
01 Churrasqueira 21 Licia Maria O. Nascimento R$ 150,00
03 Churrasqueira 22 Augusto Cesar Freire Coelho R$ 150,00
03 Saldo Estrela Thales Teixeira Escobar R$ 390,00
10 Saldo Estrela Roberta Harumi R$ 390,00
17 Saldo Estrela Priscila Maria L. Fernandes R$ 390,00
18 Saldo Estrela Daniele Teobaldo de Almeida R$ 390,00 R$ 45,00
21 Churrasqueira 22 Flavia Tereza dos S. Tolomelli R$ 150,00
24 Churrasqueira 22 Clara Filgueiras F. Coutinho R$ 150,00 R$ 37,50
25 Churrasqueira 21 Taira Valim Gama R$ 150,00
31 Churrasqueira 21 Vinicio Barros Martins R$ 150,00
31 Churrasqueira 22 CarlaRegina C.dos S.de Sa R$ 150,00
Faturamento mensal |R$ 2.692,50
Junho
Valor do Aluguel Convidados
Dia Local Responsavel aluguel Mesas/ cadeiras extras
02 Churrasqueira 22 Odilon Magno da Silva Junior R$ 150,00
08 Churrasqueira 21 e 22 Rafael de Oliveira Gottas R$ 150,00
08 Churrasqueira do Sauna Adriana da S.B. Pereira R$ 800,00
08 Sal&o Estrela Thiago Araujo de Carvalho R$ 390,00 R$ 4,50
09 Saldo Estrela Thayane S. Azevedo do Amaral | R$ 390,00
13 Churrasqueira 21 Thalita de Oliveira R$ 150,00
13 Churrasqueira 22 Camila Fleury C. C. Maia R$ 150,00
14 Churrasqueira 21 Carolina Bastos. B. Periard R$ 150,00
18 Churrasqueira 21 Daniel Cordeiro Esteves R$ 150,00
28 Saldo Estrela Ricardo Almeida Aguiar R$ 390,00
29 Churrasqueira 21 Sabine Barbosa Marangon R$ 150,00
Faturamento mensal |R$ 3.024,50
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Julho
Valor do Aluguel Convidados
Dia Local Responsavel aluguel Mesas/ cadeiras extras
02 Churrasqueira 22 Flavia Tereza dos S. Tolomelli R$ 150,00
05 Churrasqueira 22 Leonel Cesar dos Santos R$ 150,00
Churrasquerra do lenise da
26 Sauna Luiz Marcelo de Oliveira R$ 1.200,00
30 Churrasqueira 22 Roger Siqueira R$ 50,00
Faturamento mensal |R$ 1.550,00
Agosto
Valor do Aluguel Convidados
Dia Local Responsavel aluguel Mesas/ cadeiras extras
02 Saldo Estrela Romulo Rezende R$ 120,00
02 Churrasqueira 22 Francine Coutinho R$ 150,00
03 Churrasqueira 21 Thiago Caruso R$ 150,00
Churrasquerra do lenise da
16 Sauna Renata Nolasco M. Napoli R$ 840,00
16 Saldo Estrela Marcus Vinicius da Silva R$ 273,00
Churrasquerrado lenise da
23 Sauna Guilherme Castilho R$ 1.050,00
23 Saldo Estrela Priscilla Alves Machado R$ 273,00
24 Churrasqueira 22 Taisa Maia de Queiroz R$ 150,00
Faturamento mensal |R$ 3.006,00
Setembro
Valor do Aluguel Convidados
Dia Local Responsavel aluguel Mesas/ cadeiras extras
6 Churrasqueira da Sauna Daniela Aparecida Magalhaes R$ 560,00
12 Churrasqueira do Tenis Adriano Lizarelli Paes R$ 490,00
13 Churrasqueira 22 Pablo Viese Correia R$ 150,00
13 Churrasqueira do Tenis Vanessa Cabral de Aquino R$ 700,00
20 Churrasqueira 21 Raquel de Souza Tolentino R$ 150,00
20 Chuarraqueira 22 Jodo Guilherme Azaro R$ 150,00
27 Churrasqueira da sauna Paula Barenco Pinto R$ 560,00
27 Chuarraqueira 22 Aline Guedes Pinheiro R$ 150,00
27 Saldo Estrela Barbara Marques M. Pinella R$ 390,00
28 Chuarraqueira 22 Bruna Regnier Batista R$ 150,00
Faturamento mensal |R$ 3.450,00
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Outubro

Valor do Aluguel Convidados
Dia Local Responsavel aluguel Mesas/ cadeiras extras
15 | Churrasqueira tenis e sauna Pedro - Estacio 150,00
26 Churrasqueira 22 Fernanda Carrara 150,00
26 Churrasqueira 21 Miguel Souza 150,00
28 Churrasqueira 22 Philipe Guaiato 150,00

Faturamento mensal | R$ 600,00
Novembro

Valor do Aluguel Convidados
Dia Local Responsavel aluguel Mesas/ cadeiras extras
01 Churrasqueira 22 Tatiana Ramos R$ 150,00
01 Saldo Estrela Giuliana Bellei R$ 390,00
01 Churrasqueira do Ténis Michele E dos Anjos R$ 500,00
09 Saldo Estrela Ketryn Aparecida R$ 390,00
13 Churrasqueira da Sauna Leandro Gerolis R$ 800,00
14 Churrasqueira 22 Edson Marcos Araujo R$ 150,00
15 Churrasqueira 22 Priscilla Oliveira R$ 150,00
15 Churrasqueira 21 Paulo Ricardo Carneiro R$ 150,00
15 Saldo Estrela Yara Cristina de S. Valentim R$ 390,00
16 Churrasqueira 22 Paula Ribeiro Daer R$ 150,00
17 Churrasqueira 22 André Flores R$ 150,00
20 Churrasqueira 22 Teofania Cristina de Rezende R$ 150,00
21 Churrasqueira 21 Bruno de Oliveira R$ 150,00
22 Churrasqueira 22 Gerson Ronelli R$ 150,00
29 Churrasqueira 21 Alexandre Sanchotene R$ 150,00
29 Saldo Estrela Miguel SantAnna R$ 390,00
30 Churrasqueira da Sauna Gabriela Tostes R$ 800,00
30 Saldo Estrela Aglae Baptista R$ 390,00

Faturamento mensal | R$ 5.550,00
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Dezembro
Valor do Aluguel Convidados

Dia Local Responsavel aluguel Mesas/ cadeiras extras
02 Churrasqueira da Sauna Adila Marini 150,00

05 Churrasqueira 22 Bverton Lima 150,00

05 Saldo Estrela Maria Clara Neves 390,00

06 Churrasqueira 22 Thalita de Oliveira 150,00

Churrasqueirado Ténise da

06 Sauna Biton Mendonga R$ 1.200,00

07 Churrasqueira 21 Ericson Rodrigues R$ 150,00

10 Churrasqueria 22 Juliane Venturelli R$ 150,00

13 Churrasqueiras 21 Cristina Garani R$ 150,00

13 Churrasqueira 22 Eduardo Werneck R$ 150,00

14 Churrasqueira da Sauna Rafael Kenzo R$ 500,00

16 Churrasqueira 22 Rodrigo Tostes R$ 150,00

19 Churrasqueira 22 Flavia Tereza dos S. Tolomelli R$ 150,00

20 | Churrasgueira Tenis e Sauna Marcelo Medeiros R$ 1.000,00

20 Churrasqueira 22 Antonio de Castro R$ 150,00

21 Churrasqueira 22 Marco Aurélio Rodrigues R$ 150,00

21 Churrasqueira 21 Magno Varela R$ 150,00

22 Churrasqueira 21 Alexandre Sanchotene R$ 150,00

27 Churrasqueira 22 Simone Viceconte R$ 150,00

28 Churrasqueira 22 Maria Clara R Neves R$ 150,00

Faturamento mensal| R$ 5.340,00

Faturamento anual

R$ 31.701,00
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DIREGAO SOCIAL - Sexta Dangante e Musica de Barzinho 2025
Janeiro (nao teve)
Fevereiro
Dia Local BEvento Atracéo Valor do caché Faturamento
4 Sede Social Musica de Barzinho Gisele e Alan R$ 700,00 -R$ 451,25
21 Sede Social Sexta Dangante Banda Oppus R$ 3.000,00 R$ 588,00
Faturamento mensal R$ 136,75
Margo
Dia Local Evento Atragdo Valor do caché Faturamento
14 Sede Social Sexta Dangante Banda Clave de Sol R$ 4.200,00 -R$ 1.033,08
25 Complexo Gastrobar Musica de Barzinho Favio Sideral R$ 700,00 -R$ 1.033,72
Faturamento mensal | -R$ 2.066,80
Abril
Dia Local Evento Atragéo Valor do caché Faturamento
11 Complexo Gastrobar Sexta Dangante Banda Alphavalle R$ 1.600,00 -R$ 177993
29 Complexo Gastrobar Musica de Barzinho Roberto Moreira e Joel R$ 700,00 R$ 78,94
Faturamento mensal | -R$ 1.700,99
Maio
Dia Local Evento Atragéo Valor do caché Faturamento
16 Complexo Gastrobar Sexta Dangante Banda Massivagos R$ 2.000,00 R$ 536,17
27 Complexo Gastrobar Mdsica de Barzinho Thalles e Willian R$ 700,00 -R$ 42843
Faturamento mensal R$ 107,74
Junho
Dia Local BEvento Atracéo Valor do caché Faturamento
6 Complexo Gastrobar Sexta Dangante Banda Sintonia R$ 2.300,00 -R$ 860,55
24 Complexo Gastrobar Mdsica de Barzinho Fernando Silva e Fabia Fritz R$ 700,00 -R$ 392,72
Faturamento mensal | -R$ 1.253,27
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Julho
Dia Local Evento Atragéo Valor do caché Faturamento
04 Complexo Gastrobar Sexta Dangante Banda Alphavale R$ 1.600,00 -R$ 2.956 57
29 Complexo Gastrobar Mdsica de Barzinho Gisele e Alan R$ 700,00 -R$ 1.012,71
Faturamento mensal| -R$ 3.969,28
Agosto
Dia Local Evento Atragdo Valor do caché Faturamento
08 Sede Social Sexta Dancante Banda Definisom R$ 5.000,00 R$ 1.933,22
26 Sede Social Mdusica de Barzinho Altair Brito e Gonzaga Teclas R$ 700,00 -R$ 433,96
Faturamento mensal| R$ 1.499,26
Setembro
Dia Local Evento Atragédo Valor do caché Faturamento
12 Sede Social Sexta Dancante Banda Alphavale R$ 1.600,00 R$ 334,99
30 Sede Social Musica de Barzinho Rafael dos Teclados e Tatiane R$ 700,00 R$ 634,14
Faturamento mensal R$ 969,13
Outubro
Dia Local Evento Atragéo Valor do caché Faturamento
17 Sede Social Sexta Dangante Banda Clave de Sol R$ 3.500,00 -R$ 45945
28 Sede Social Mdsica de Barzinho Roberto Moreira e Joel R$ 700,00 -R$ 413,86
Faturamento mensal -R$ 873,31
Novembro
Dia Local Evento Atracéo Valor do caché Faturamento
14 Sede Social Sexta Dancgante Banda Sintonia R$ 2.300,00 R$ 190,91
25 Sede Social Mdsica de Barzinho Willian e Thalles R$ 700,00 -R$ 712,66
Faturamento mensal -R$ 521,75
Dezembro
Dia Local Evento Atragédo Valor do caché Faturamento
05 Sede Social Sexta Dancante Banda Reflexus R$ 4.000,00 R$ 1.246,59
16 Sede Social Musica de Barzinho Gisele e Alan R$ 700,00 -R$ 425,70
Faturamento mensal R$ 820,89
Faturamento anual -R$ 6.851,63
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Uma Noite nos Mares do Sul 15/02 StandUP: Renato Albani 22/03

Show: Dino Fonseca 07/08 Baile Cigano 08/08 _ _ i ‘
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Show: E Pagode 09/08

OktoberPET - Yahhoo 10 4 12/10

Show: Ana Carolina 25/10

Show: Os Rosas 14/11

Clubeiglos
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DIREGAO SOCIAL

Faturamento - Eventos R$ 565.657,66
Faturamento - Festa Particular R$ 31.701,00
Faturamento - Sexta Dangante -R$ 2.259,70
Faturamento - Musica de Barzinho -R$ 459193
Faturamento Geral R$ 590.507,03
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O ano de 2025 representou um periodo de avancgos significativos para o setor comercial do Clube dos
Funcionarios, marcado por uma evolu¢ido positiva e consistente em seus principais indicadores de
desempenho.

O setor comercial desempenha um papel estratégico na experiéncia oferecida aos associados e
visitantes, sendo responsavel pela gestao e operacao dos principais pontos de venda do complexo. Em 2025,
esse setor consolidou-se como um dos pilares de sustenta¢ao financeira do clube, contribuindo diretamente
com o aumento da receita e a valotizacao dos servicos oferecidos.

Os pontos de venda, que incluem o Gastrobar e o Bar da Piscina, destacam-se nao apenas pela
diversidade do cardapio e a qualidade do atendimento, mas também pela integragdo com as areas esportivas e
de convivéncia do clube. A atuagdo coordenada dessas unidades permitiu otimizar resultados, ampliar o
consumo e fortalecer aimagem do clube como um espago completo de lazer, gastronomia e bem-estar.

Este relatorio apresenta uma visao geral do desempenho do setor comercial, abordando os resultados
alcancados, as estratégias adotadas e as oportunidades de melhoria.

RESULTADO DO SETOR COMERCIAL DO ANO DE 2016 A 2025

R5114.212,95

-R$61.170,00 B ps 1376435
-R$ 147.989,84

-R$ 407.691,79

-RS 523.227,10
-R$554.811,32

-400000
-500000 -R5 470,833,689
~600000




7‘ ‘7"‘1 Clube dos Funcionarios -l.l-l

—e Direcao Comercial

Gastrobar

No periodo compreendido entre setembro a dezembro de 2025, o ponto de venda Gastrobar apresentou
um crescimento expressivo em relagdo ao mesmo intervalo do ano anterior (setembro a dezembro de 2024 -
periodo referente a inaugura¢ao do espago), consolidando-se como um dos principais geradores de receita do setor
comercial do clube. O aumento significativo no faturamento e no volume de vendas evidencia a evolucido positiva
do desempenho operacional e a maior adesdo dos associados e frequentadores ao espaco.

Esse resultado esta diretamente relacionado a implementacio de melhorias estratégicas ao longo de 2025,
como a atualizac¢do do cardapio, a otimizacao dos processos de atendimento e o fortalecimento das a¢bes de
divulgagao interna. Além disso, a melhor integracao do Gastrobar com os eventos esportivos e sociais do clube
contribuiu para o aumento do fluxo de clientes no periodo analisado.

A comparagao entre os dois perfodos demonstra ndo apenas um crescimento quantitativo, mas também
qualitativo, refletindo a consolidagao do Gastrobar como um ambiente atrativo, moderno e alinhado as expectativas
do publico. Os resultados obtidos entre setembro a dezembro de 2025 reforgam a importancia desse ponto de
venda para a sustentabilidade financeira do clube e indicam perspectivas positivas para os proximos exercicios.

O grafico a seguir apresenta a comparac¢ao das vendas do Gastrobar nos meses de setembro a dezembro de
2024 e setembro a dezembro de 2025, evidenciando o crescimento significativo registrado em 2025:

Comparacao das vendas do Gastrobar nos meses de Setembro a
Dezembro de 2024 e Setembro a Dezembro de 2025

m2024 = 2025

RS 300.000,00
R5273.621.48

RS 242,908 83 AT

"s RS 229.433,31 R% 225.373.30

RS 200.000,00 RS 190.413,20

R$174.268,89
R 150.000,00
RS 100.000,00
RE50000,00 o33 734,88
... 1R

Setembino Outubre Mavermbre Derembra
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Analise Comparativa Anual dos Resultados de Vendas — 2024 a 2025

A demonstragao das vendas de todos os bares no periodo entre 2024 e 2025 apresenta resultados
distintos entre os pontos de venda. Em alguns bares, foi registrado crescimento positivo nas vendas.

Por outro lado, outros pontos de venda apresentaram estabilidade ou queda nos resultados, levando em
consideragao alguns aspectos como a reforma da Cozinha da Piscina, reforma do Bar da Sinuca que foi
desativada no més de novembro de 2025 para a realiza¢ao da obra, mudanca no local de realizacao de alguns
eventos da Sede para o Gastrobar e a estrutura moderna do ponto de venda Gastrobar, que se tornou o mais
atrativo.

De modo geral, o comparativo entre os periodos contribui para uma visao estratégica do desempenho,
auxiliando na tomada de decisbes e no direcionamento de agdes para otimizar os resultados futuros.

Andlise Comparativa Anual dos Resultados de
Vendas - 2024 a 2025

H2024 w2025

RS 3.000.000,00 RS 2.867.988,29

RS 2.500.000,00

RS 2.000.000,00

RS 1.500.000,00

RS 724,957,853
RS 1.0000000,00 RS 554.546,35
R§ 719, 666,05
RS 623.790,17
RS 358.817.36
R5 500.000,00 RS 105,643,108
RS 0,00 - [ e
Bar do Campo Bar da Piscina Bar da Sinuca Bar Gastrobar Bar da Sede

Comparagio da Performance em Relagido a 2024

Nos quadros abaixo mostramos os resultados obtidos, mensalmente, referentes a diferenca entre a receita
total e a despesa total, comparativamente ao ano de 2025.
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PET
MESES 2024 2025 VARIACAO
RS RS RS

JANEIRO 54.375 (29.518) (83.894)
FEVEREIRO 107.886 (5.441) {113.327)
MARCO (46.047) 31.976 78.024
ABRIL (62.677) (8.195) 54.482
MAIO (11.834) (71.499) (59.665)
JUNHO (58.126) (27.654) 30.472
JULHO 117.862 166.828 48.966
AGOSTO (4.488) 74.246 78.733
SETEMBRO (142.326) (36.861) 105.465
QUTUBRO 104.670 (19.178) (123.848)
NOVEMERO (80.734) 3.261 83.995
DEZEMBRO (92.326) 36.248 128.574

SOMA (113.764) 114.213 227.977

NOTAS:

Mostramos a seguir outros indicadores de resultados obtidos:

DISCRIMINACAO 2024 2025
Receita Total / Custo de Mercadorias 1,92 1,97
Receita Total / Custo Total 0,97 1,02
Custo de Pessoal / Receita Total 0,45 0,91
Custo de Pessoal / Custo Total 0,44 0,45

O indice orcado de Receita Total / Custo de Mercadorias é de 1,75 ficando o resultado

obtido inferior ao orcado.

CINE 9 DE ABRIL - (Receitas - Despesas)
Em comparagdo ao ano de 2024 obtivemos a seguinte performance:

2024 2025 VARIACAO
RS RS RS
276.191 46.910 (229.281)
276.191 46.910 (229.281)
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Participagao do Setor Comercial em Festas Particulares

VENDAS DE BEBIDAS EM FESTAS REALIZADAS: 2025
Janeiro
Total més 1.180,50
Fevereiro
Total més 1.527,00
Margo
Total més 1.192,00
Abril
Total més 1.526,00
Maio
Total més RS 334,05
Junho
Total més RS 2.956,50
Julho
Total més RS 5.951,00
Agosto
Total més RS 2.833,50
Setembro
Total més 2.280,50
Outubro
Total més RS 1.978,00

114
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Novembro
Total més RS 6.355,50
Dezembro
Total més RS 8.921,00
RS 37.035,55

Atuagio do Setor Comercial nos Grandes Eventos do Clube

O setor comercial teve participagao estratégica na realizagdo e no sucesso dos grandes eventos
do clube, atuando de forma integrada no planejamento, negociagao e execucao das a¢cOes comerciais.

Uma Noite nos Mares do Sul 2025:
2NN TR
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Oktober Pet 2025:

“FUTEBOL

l._' LL |.f- i X

Agdes Tomadas pelo Setor Comercial no ano de 2025

* Monitoramento recorrente de indicadores e precificagao: Acompanhamento sistematico dos
indices de desempenho e das estratégias de precificagao.

* Otimiza¢ao da composicao de produtos para melhoria da rentabilidade: Promoveu-se a
substituicao estratégica de determinados ingredientes na composi¢ao de produtos, mantendo o padriao
de qualidade e, a0 mesmo tempo, reduzindo custos operacionais. A a¢ao contribuiu diretamente para o
aumento da margem de rentabilidade dos itens.

* Integracao com os setores esportivos para fortalecimento das agoes comerciais: Foi
desenvolvido um trabalho de aproximacao junto aos setores esportivos do clube, com o objetivo de
incentivar a retomada da realiza¢do de eventos comemorativos e encontros informais nos espagos
comerciais. Essa iniciativa contribuiu para o aumento do fluxo, maior ocupagao dos ambientes e
fortalecimento do vinculo entre as atividades esportivas e os pontos de venda.

* Implantacdo de terminais de autoatendimento: Implementacao de equipamentos de
autoatendimento visando a otimiza¢dao do fluxo operacional, reducdo de filas, maior agilidade no
atendimento e melhoria da experiéncia dos associados.

* Reforma da cozinha da piscina com aquisi¢ao de novos equipamentos: Modernizagao da
estrutura da cozinha da piscina, incluindo a aquisicao de equipamentos atualizados, com o objetivo de
aumentar a capacidade produtiva, garantir maior eficiéncia operacional e atender as normas de qualidade e
seguranca.
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* Insercao dos produtos da marca Sabor de Verao no portfélio de vendas do Gastrobar e da
Piscina: Ampliagdo do mix de produtos comercializados, com foco na diversificagdo da oferta e no
aumento da atratividade.

* Utlizagdo de maquinas moveis GPOS para operagdes de vendas em eventos da Sede:
Implementagao de equipamentos moéveis de pagamento para maior agilidade, controle e eficiéncia nas
operagoes comerciais durante eventos realizados na Sede.

* Contrata¢ao de novos garcons: Ampliacio do quadro de colaboradores com o objetivo de
garantir um atendimento mais padronizado, eficiente e continuo ao longo de todo o expediente.

* Retorno dos computadores para o bar da piscina: Reinstalagao dos equipamentos de informatica
visando a melhoria dos processos operacionais, controle de vendas e integragao dos sistemas.

* Realizacdo de treinamentos e reunides periédicas com a equipe: Promogao de capacitagoes
continuas e alinhamentos operacionais, com foco na padroniza¢io dos procedimentos, melhoria do
desempenho e fortalecimento do trabalho em equipe.

* Inauguragao do quiosque do Beach Tennis: Implantacido de novo ponto de venda voltado ao
atendimento do publico do Beach Tennis, ampliando as op¢des de consumo e contribuindo para o
aumento da receita do setor.

* Ampliagao da capacidade de refrigeracao do Gastrobar: Foi realizado o aumento de duas para
trés cervejeiras no espaco de atendimento do Gastrobar, além da aloca¢ao de uma cervejeira adicional na
area de deposito. Essa medida teve como objetivo assegurar melhores condi¢oes de armazenamento,
garantindo a temperatura ideal das bebidas servidas, elevando a qualidade do atendimento e a satisfacao
dos associados.

* Melhor adequagdao da mao de obra terceirizada: Realizacio de uma anilise criteriosa da
necessidade de mao de obra terceirizada, de forma a manter o padrao do atendimento sem ter ociosidade
de mido de obra.

Agodes Previstas pelo Setor Comercial para o ano de 2026

* Manutencao das reunides peridédicas de alinhamento comercial: Continuidade da realizacio de
reunides rotineiras com a equipe, com foco no alinhamento de estratégias comerciais, padroniza¢ao de
processos e acompanhamento de resultados.

* Realizagdo de capacitagdes continuas com a equipe: Promocao de treinamentos regulares visando
ao desenvolvimento profissional dos colaboradores, a melhoria do desempenho operacional e a
qualificacdo do atendimento aos associados.

* Melhoria dos cardapios do clube: Revisao e aprimoramento dos cardapios, com atualizagido do
mix de produtos, adequacio as preferéncias do puiblico e incremento da atratividade das ofertas comerciais.

* Inauguracdo do bar da sinuca: Abertura oficial do novo bar da sinuca, com estrutura adequada
para atendimento ao publico, ampliando os pontos de venda e potencializando a geragdo de receitas.

* Reforma do bar do campo: Realizacdo de intervengdes estruturais no bar do campo, com o
objetivo de modernizar as instalacoes, melhorar as condi¢des operacionais e elevar a qualidade do
atendimento.

* Reforma parcial do bar de apoio da piscina: Adequagao parcial da estrutura do bar de apoio da
piscina, visando a melhoria da funcionalidade, eficiéncia operacional e conforto.

* Otimizag¢ao de custos com absenteismo e turnover: Implementagao de agdes voltadas a redugao
dos indices de absenteismo e rotatividade de colaboradores, contribuindo para a economia de custos
operacionais e maior estabilidade das equipes.
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Auditoria operacional (Consultoria Prato Perfeito)
Acgdes realizadas em 2025

1. Integracao de novos colaboradores — Area Comercial
* Orientagbes sobre procedimentos de higiene e boas praticas conforme exigéncias da ANVISA;
e Diretrizes sobre seguranc¢a no trabalho;
* Capacitacio teorica e pratica para atendentes.

2. Agdes com toda a equipe da Area Comercial

* Foram reforcadas as orientacSes sobre boas praticas de armazenamento nas camaras frigorificas,
visando maior prote¢ao dos alimentos, aumento da vida util e redugao de perdas.

* Realizacdo de auditorias periddicas nos bares, com emissao de relatorios apontando nao
conformidades.

* Monitoramento semanal das datas de validade de alimentos e bebidas, com remanejamento ou
aplicacao de promog¢des em produtos proximos ao vencimento. Reducao significativa de produtos vencidos.

¢ Acompanhamento diario dos processos de manipulacdo, armazenamento e etiquetagem por meio
de estagiaria, com envio imediato de registros fotograficos das nao conformidades e orientagdo para
COrrecao.

* Envio periédico de resumos das agoes de melhoria ao diretor comercial e ao gerente geral.

* As entregas de hortifruti tornaram-se mais frequentes, contribuindo para a melhoria da qualidade
dos insumos.

3. Boas praticas nas barracas da Festa Julina

* Orientacao inicial aos participantes com foco no cumprimento das normas da ANVISA, visando a
oferta de alimentos seguros.

* Fiscalizacdo diaria durante o evento, com inspe¢oes no inicio das atividades e orientagoes imediatas
para corre¢ao de falhas. A maioria das barracas atendeu as recomendacdes, refletindo melhoria continua ao
longo das edigoes.

* Aferigao das temperaturas de alimentos quentes e frios, garantindo conformidade com os padrées
de segurancga alimentar.

* Monitoramento da satura¢ao do 6leo de fritura, considerando impactos na qualidade sensorial dos
alimentos e riscos a saude. Durante todo o evento, os 6leos permaneceram dentro dos padroes aceitaveis. As
trocas ocorreram de forma adequada, conforme orientacao da fiscalizagao.

* No dltimo dia, a menor pontuagao registrada foi de 93% de conformidade, evidenciando elevado
comprometimento com as normas.

* Desde a implementacdo desse modelo de fiscalizagao, observa-se evolugdo consistente: em 2023,
foram registradas 11 avaliagoes abaixo de 85% de conformidade; em 2024, esse numero caiu para 0; e, em
2025, nenhuma barraca apresentou resultado insatisfatorio.

Planejamento para 2026

* Intensificar os treinamentos para as equipes da Area Comercial e do Almoxarifado;

* Avaliar fornecedores de hortifruti que fornecam produtos higienizados, considerando a redugao
de desperdicios e da demanda por mio de obra;

* Manter a estagiaria em acompanhamento diario das operagoes, sob orientacao e supervisao da
Diretoria, contribuindo para a diminui¢ao de desperdicios e redugao significativa dos erros operacionais.
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Orgado x Realizado — 2025 — Administragdo Central PET
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AD 0 RAL B '
DESPESAS Orcado Realizado Variagao
Despesas com Pessoal 3.689.588 3.618.742 70.846,31
Despesas Gerais/Administrativas 917.993 1.033.621 115.628,41
Despesas Financeiras 295,031 146.610 148.421.26
IDespesas nao operacionals
RECEITAS Orcado Realizado Variagao
Receitas Administrativas 6.392.980 6.758.197 365.217.,48
Receitas Financeiras 217.087 262,243 45.155,46
Receitas ndo Operacionais
RESULTADO Orcado Realizado Variacao
1.707.456 2,221,468 514.012,10

Demonstragao grafica do orcado x realizado Setor Administragao Central PET:

ADMINISTRACAO CENTRAL -70

DESPESAS

¥ EAS GRS
3500550 3618742

517,993 Lio33621

295,031

Evolucdo da Administragao Central nos dlomos 5 anos:

ADM CENTRAL

RECEITAS

6.010.705
4.402.685
1.608.020

4.835.702
3.929.006
906.696

5.501.191
4.183.743
1.317.448

2.953.686
3.257.301
696.385

RECEITAS
DESPESAS

2.221 468

RESULTADO
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DESPESAS Orcado Realizado Variacdo

Despesas com Pessoal 1.461.135 2.667.598 1.206.463

Despesas Gerais/Administrativas 1.769.228 3.204.199 1.434.971

Despesas Financeiras 54.000 4,766 |- 45.234

Despesas ndo operacionais

RECEITAS Orcado Realizado Varlagdo

Receitas de vendas 3.417.912 5.990.777 2.572.B65
Receitas eventuais =
Receita de Patrocinios -
Bonificagdes -
RESULTADO Orcado Realizado Variacao

133,549 114,213 |- 19.336,11

Demonstragio grafica do or¢ado x realizado Setor Comercial PET:

SETOR COMERCIAL PET - 75

1881.135

Evolucdo do Setor Comercial PET nos dltimos 5 anos:

SETOR COMERCIAL PET

RECEITAS 2801.511

REGEITAS

4.293.4491

DESPESAS
RESULTADO

2.862, 1%
62.906 -

61.280 -

4.407.256
113.764

147.990 -

114.213
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Orgado x Realizado — 2025 — Administragao Patrimonial PET

DESPESAS Orcado Realizado Variacao
Despesas com Pessoal 2.941.154 2.941.154 -
Despesas Gerais/Administrativas 3.394.044 3.157.338 |- 236.705
Despesas Financeiras 5.201 47.033 41.832
Despesas nao operacionais - 1.517
RECEITAS Orgado Realizado Variacao
Receitas Administrativas 9. 724277 6.528.428 804.150,95
Receitas Financeiras =
Receitas nao Operacionais 16.595 16.595,37
RESULTADO Orcado Realizado Variacao
616.122 397.581 1.013.703

Demonstragio grafica do or¢ado x realizado Administragao Patrimonial PET:

ADMINISTRAGAO PATRIMONIAL PET -74

DESFESAS

2941954 2541154

652438 RECEITAS

S.TIITT

Evolugdo do Setor Patrimonial PET nos tltimos 5 anos:

SETOR PATRIMOMIAL PET 201
RECEITAS 3657434

EVOLUGED GRAFICA

4.305.058 5.063.524 5.810.552 £.545.024

DESPESAS
RESULTADO

5.073.668 5.647.799

171.753

6.147.443
197.581

3.900.821

812.964 404.237 -
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Orgado x Realizado — 2025 — Administragdo Patrimonial SEDE

DESPESAS

. [
Orgado

Realizade | Variagio
Despesas com Pessoal 238.948 108.789 |- 130.159
Despesas Gerals/Administrativas 172.862 204.760 31.898
Despesas Financeiras
Despesas ndo operacionais
RECEITAS Orgado Realizade | Variagao
Receitas Administrativas 1.544,046 1.303.005 |- 241,042
Receitas Financeiras
Total Receitas nao Operacionais 72.263 72.263
Contribuicao de Troca de Janelas Sede Social -
Taxa de Investimento Patrimonial 2023
| RESULTADO 1.132.236 1.061.718 |- 70.517

Demonstragao grafica do orgado x realizado Administragao Patrimonial SEDE:

ﬂDMINISTRﬁQﬁD PATRIMONIAL SEDE -T1

DESPESAS

RECEITAS

Evolucdo do Setor Patrimonial Sede nos dltimos Sanos:

SETOR PATRIMONIAL SEDE 2021

RECEITAS 979.167 1.226.030 1.458.945 2.185.745 1.375.268 e

2023

EvOLUGED GRAFICA

DESPESAS 247.633
RESULTADO 731.535

304.425 462.031

921.605 997.914 1

292.115 313.549
903.630 1.061.719
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Orgado x Realizado — 2025 — Setor Social PET

Orgado

DESPESAS Realizado | Variagdo
Despesas com Pessoal 91.593 371939 2B80.346
Despesas Gerais/Adminisirativas 214621 905.510 690.889
Despesas Financeiras
Despesas nao operacionais
RECEITAS Orgado Realizado | Variagao
Receitas de eventos 135,992 764,396 628.405
Patrocinios -
Exames médicos -
Receita de Sauna -
Arraia -
RESULTADO Orcado Realizado | Variacao
170.222 |- 513.053 |- 342.830

Demonstragio grafica do orgado x realizado Setor Social PET:

SETOR SOCIAL PET -Th

DESFESAS

Evolucao do Setor Social PET nos dltimos Sanos:

SETOR SOCIAL PET
RECEITAS

158,775

RECEITAS

2023
485.754

511482

2025

764258

DESPESAS
RESULTADOD

115.649
44.126

AT6.836 -

A66.777 -

513.053

EvOLUGED GRATICA
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Orcado x Realizado — 2025 — Setor Social SEDE

ator Socia
DESPESAS Orcado Realizado | Variacao
Despesas com Pessoal 91.593 371.939 280.346
Despesas Gerais/Administrativas 214.621 905.510 690.689
Despesas Financeiras
Despesas nao operacionais
RECEITAS Orcado Realizado | Variacao
Receitas de eventos 135.992 764.396 626.405
Patrocinios -
Exames médicos -
Receita de Sauna -
Arraia -
RESULTADO Orcado Realizado | Variacao
170.222 |- 513.053 |- 342.830

Demonstragao grafica do orgado x realizado Setor Social Sede:

SETOR SOCIAL SEDE -T3

RELCEITAS

vk A%

Evolucdo do Setor Social Sede nos ultimos 5 anos:

SETOR SOCIAL SEDE
RECEITAS

EYoLuG Lo oRAFICA

5888
3.671

108.540
90.752

107.108
108,358

78.708
72,165

83708
M0.412

DESPESAS
R AD
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Orgado x Realizado — 2025— Setor Esportivo

H FUR )
DESPESAS Orcado Realizado Variagao
Despesas com Pessoal - Esporte Adm 480.934 514.421 33.487
Despesas com Pessoal - Basquete 292.667 243.735 |- 48,932
Despesas com Pessoal - Natagao 464.583 429,397 |- 35.186
Despesas com Pessoal - Véley 93.500 219.254 | 125.754
Despesas Gerais/Administrativas 970.009 1.013.424 43.415
Despesas nao operacionais 119.885 284.823 | 164.938
RECEITAS Orcado Realizado Variagao
Receitas de modalidades - basquete 154.627 98.583 | -d6043,9
Beceitas de modalidades - Xadrez 1.253 1.923 | 670,0635
Beceitas de modalidades - Futebol 1.132 20.160 | 1902792
Receitas de modalidades - Natagao 283.074 377.871 | 94797.68
Beceitas de modalidades - Sinuca 28.655 19.741 | -8914,217
Beceitas de modalidades - Ténis 525 104.620 | 104095,1
Beceitas de modalidades - Volei 206.717 236.595 | 2987779
Qutras Receitas 214,546 475,328 | 26076824
Receitas nao Operacionais 119.885 163.311 | 43426,22
RESULTADO 1.411.165 |- 1.206.921 | 204.243

Demonstragao grafica do orgado x realizado Setor Esportivo:

SETOR ESPORTIVO - 7T

FIRTE

Evolucao do Setor Esportivo nos Oltimos Sanos:

SETOR ESPORTIVO
RECEITAS
DESPESAS
RESULTADD

2022

891.198 1.834.721

2024

1.450.319
2529697
1.079.379

EVOLUGED GRAFICA
763.378

1.106.307
342928 -

1.498.132
2.705.053
1.206.921

608860 - 604.536 -
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Org¢ado x Realizado — 2025 — Cine 09 de Abril

AFLE : _
Cine 9 de Abril- 85

DESPESAS Orcado Realizado
Despesas com Pessoal - 330
Despesas Gerais/Administrativas 86.396 81.641
Despesas Financeiras

Despesas nao operacionais

RECEITAS Orcado Realizado
Receita de Alugueis e Instalacoes 235 110.201
Receita de Convites e Taxas 130.918 15.649
Receitas nao Operacionais 2.730
RESULTADO Orcado Realizado
45.057 46.910

Demonstragao grafica do orgado x realizado Cine 9 de Abril:

CINE 9 DE ABRIL-85

RECEITAS
1918

Area de Plotagem

tvolugdo do e 9 de Abril nos dhmo:s sanos:

CINE 8 DE ABRIL EviLUGRD GRAFICA
RECEITAS 17.749 28464 68.466 389.327 128880) _ '
DESPESAS 4.347 54.696 16.177 113.136 81.971

RESULTADD 13.402 05 26232 59
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Orgado x Realizado — 2025 — Setor Cultural

Setor Cultural- 86

DESPESAS Orcado Realizado
Despesas com Pessoal
Despesas Gerais/Administrativas 10.000

Despesas Financeiras

Despesas nao operacionais
RECEITAS Orcado Realizado
Receitas de Alugueis e Convites

Receitas Financeiras

Receitas nao Operacionais
RESULTADO Orgado Realizado
10.000 -

Demonstragao grafica do orgado x realizado Setor Cultural:

SETOR CULTURAL-85

DESPESAS
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Org¢ado x Realizado — 2025— Academia

DESPESAS Orcado Realizado Variacao

Despesas com Pessoal 401.681 423.008 21.327

Despesas Gerais/Adminisirativas 49,995 12,989 |- 37.006
Despesas Financeiras N
Despesas nao operacionais e
RECEITAS Orcado Realizado Variagao

Receita de Mensalidade de Academia 1.147.953 1.091.907 |- 56.046
Receitas Financeiras -
| Receitas nao Operacionais -
RESULTADO Orgado Realizado Variagao

696.276,68 | 655.90997 |- 40.366,72

Demonstragio grafica do or¢ado x realizado Academia:

ACADEMIA- 87

RECEITAS

DESPESAS 109087

Evolucdo da Academia nos dltimas 5 anos:

ACADEMIA 2022 2025
RECEITAS 221275 485.992 842322 1.098.764 1.081.907 ——
DESPESAS 103.494 435.997
RESULTADO 117.781 247.283 515.879 656.655 655.910

evoLpgko crAnca
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DESPESAS Orgade Realizado Variagcao

Despesas com Pessoal 246.306 258.519 12.213

Despesas Gerais/Administrativas 30.620 23.587 |- 7.023
Despesas Financeiras -
Despesas nao operacionais -
RECEITAS Orcado Realizado Variacio

Peceitas de Patroncios e Publicidade 41.296 49 51.500,00 10.204
Receitas Financeiras -
Beceitas ndo Operacionais -
RESULTADO Orcado Realizado Variagio

235630 |- 230.617 5.013

Demonstragao grafica do orgado x realizado Setor de Marketing:

SETOR DE CﬂMUHICh(}.ﬁO E MARKETING - 88

Evolugao de Marketing nos dltimos danos;

RECEITAS

=435 &30

MARKETING evoLug Lo crAFICA
RECEITAS 76.542 152.198 117488 51.500
DESPESAS 196.832 239.451 21217 282.117

RESULTADO

120.291 -

154 684 |-

230.617
[
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ORCADO X REALIZADO - TOTAL DOS SETORES - ANO 2025

131

ACUMULADO 2025
— RECEITA DESPESA RESULTADO Variagiio
ORCADO |REALLZ. ORCADO REALIZ, ORCADO REALIZ. Orcament.

Adm. Cantral 8.610.067 7.020.440 4.802.612 4788872 1.707.456 2.221.468 514.012
Comercial PET 3.417.812 5.880.77T 3.284.363 5.876.564 133,549 114.213 |- 19,336
Adm. Patrimonial Sede 1,544,045 3 411.810 +13. 1.132.236 1.061.719 |- 70.517
Adm. Patrimonial PET 5.724.277 5,876,618 6.147 - 252.342 397.581 649.923
Setor Social Pet 1365982 - a% - 170.222 |- 513.053 |-  342.830
Sator Social Sede 36.733 T0.492 |- 17.838 |- 6.703 11.135
Setor Esportivo 1.010.413 X 2.705.0683 |- 1.411.165 |- 1.206.921 204,243
Cine 9 de Abril 131.453 128.880 BE.356 81.871 45,057 45,910 1.853
Setor Culiural - - 10.000 - 10,000 - 10,000
Academia 1.147.853 1.091.907 451.676 435,997 696,277 §55.910 |- 40,367
Setor de Mitheting 41.286 51.500 276.926 282117 |- 235.630 |- 230,617 5.013
SOMA 19.800.143 24.530.033 18.182.764 21.889.526 1.617.378 2.540.508 923.129

DEMONSTRACAO GRAFICA DO COMPORTAMENTO DOS SETORES

NO RESULTADO OPERACIONAL DO CLUBE NO ANO DE 2025

COMPORTAMENTO DOS SETORES NO RESULTADO OPERACIONAL
DO ANO DE 2025
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Contribuigdo dos setores no Resultado do exercicio 2025

RESULTADO OPERACIONAL 2025
Etapa/ Setor Impacto Financeiro Saldo Acumulado
(*) Setor Administrativo R§ 2.221 467 90 R§ 2.221 467 90
(+) Setor Comercial (Total) R$ 1.175.832 00 R§ 3.307.399 90
(+) Academia R§ 655.909 24 R$ 4.053.309 14
(+) Patrimonial PET R$ 397 581,05 R$ 4.450.890.19
(*) Cine 9 de Abril R$ 46.909 82 R$ 4.497.800,01
{-) Social Sede -R$ 6.702,75 RS 4.491.097 26
{-) Marketing -R§ 230 .616.51 RS 4 26048075
{-) Social PET -R§ 513 052 57 R$ 3747 428 18
{-) Setor Espaortiva -R§ 1206 920 51 R$ 2.540.507,67

Evolugio do Patriménio Liquido nos ultimos 10 anos

PATRIMONIO LIQUIDO

Crescimento do
patnmianio liquido de
14% em relacao & 2024,

0,00
2maz2 2014 2016
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2013

2014

2015

2016

2017

2018

PL

4,33

4,82

4,86

9,25

5,66

5,76

****Valores expressos em real mil.

133
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OBRAS IMOBILIZADAS EM ANDAMENTO 2025

* Obra do pogo artesiano — R$ 20.605,48

¢ Construcao do Complexo do setor de atendimento — R$ 35.672,14
* Complexo da Sede Social — R$ 697.711,96

* Vestiario dos Colaboradores do CFCSN — R§ 67.473,35

* Banheiro do Ginasio p/ PCD — R$ 22.273,53

* Cozinha da Piscina — R$ 76.610,06

* Salao da Tranca/Carteado — R$ 163.420,70

* Pergolado de vidro do Gastrobar — R$ 15.623,76

al ¢ 1.099.390,08

INVESTIMENTO EM BENS PATRIMONIAIS EM 2024

* Bens moveis — R§ 535.079,06
* Equipamentos de Informatica — R§ 402.179,28

Al RS 937.258,34
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DISPONIBILIDADES DO CLUBE DOS FUNCIONARIOS DA CSN 2025
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TOTAL DE DISPONIBILIDADES EM 12/2025 — R$ 3.284.806,86




: Clube dos Funcionarios 13 6

—e Direcao de Financas e Controle

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2025

CLUBE DOS FUNCIONARIOS DA COMP SIDERURG NACIONAL Livro: 0001 Folha: 0001
CHPJ: 32.500.951/0001.16 Data do Registro: 26/04/1367
Rua OSWALDO PINTO DA VEIGA, 231 QUINTD ANDAR - SANTA CECILIA - Volta Redonda -
Pariodo: 01/01/2025 a 311272025
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Valores expressos am Reais (RE)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 24001 748 58
RECETTAS 20010 M5 04
(=} RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 24000 748 58
{-} CUSTO DOS PRODUTOS/'MERCADDRIAS/'SERYTICOS [RE:ECX S RE]
COATHRACPARA COAMERCTAL TFAC AL (235084340
{=) LUCRC BRUTO 11076081 52
{+/-) DESFESAS OFERACIONALS 18 5355TIETH
DE VENDAZ 67T
DEIFEZAS GERAIR 57T
ADMDIETRATIVAS QLB TETET)
DEIPEZAS COMPESIOAL (LLBA5.7E70T)
DEIPELAS FIANCEIRAS OO EIES1
DEZPETAS FIANCEILAS (O IE51 D
) BECEITAS FINANCEIRAS 2024254
RECEITAS FINANCEIRAS 260 24254
{#) OUTRAL RECEITAL OPERACIONAZS 20 71447
RECETTA® EVENTUALS 1M
RECEITA DE SUBVENGDES 17000008
CONTRIEUIONES BE DNVESTIMENTO RATRIMONLATE TET0
OUTRAE DESPEEAS OPERACIONAIS TR b
DESPESAS COAL SUBVENGEES 9E514,12)
(=} LUCRO OCFERACIONAL LIQUIDD 1 R4 ST ES
RESTULTADD ANTES DA C5 E IR 15T ES
(=) LUCRO LIGQUIDO DO EXERCICIO 1EHATES
ALEX RIBEIRO DA SILVA LEANDRO CUNMHA GLORLA
Preudente CRC: 1-RI084311/0.0 - Contador
CPF, M47.084.177-T2 R 521.500.931L0001-146
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BALANCO PATRIMONIAL EXERCICIO 2025

0001 CLUBE DOS FUNCIONARIOS DA COMP SIDERURG MACIONAL 190212026 14:19 Pag:0001
CHNP.J: 32.500.951/0001-16 Periodo: 311202025
BALANCO
Valores expressos em Reais (RE)

ATITOD 2361640873 FPASSIVO 23615.468,73
ETRCULANTE A04618631  CIRCULANTE 1 84k 020,91
DESPONIVEL JIB4E06S  FORNECEDDRES LHGE23.72
CAIXA CERAL MWL CONTAS APAGAR 1L385823.72
BANCOS CMOVIMENTO 2049781  FAPRESTIMOS E FINANCLAMENTOS $201E018
APLICACOES FINANCEIRAS 3MITTAS  INMPOSTOS E CONTRIE A RECOLHER 110,08
CHEQUES A REGULARIIAR 0.0 RETENCOES A RECOLHLIMI3 03 TI64E8
CONTAS E TITULOS A RECERER IOTEINSE FOLMAS APAGAR FT6.400,81
CONTAS CORRENTES-EMPREGADDS 12063784 FOLHAS A PAGAR 0 19048
CONTAS CORRENTES-OUTROS 11429099 CONTAS CORRENTES TE 10081
CONTAS A REC-DIRET CONSELHO-OU 0.0 CONTAS A REGULARTZAR 1722008
MENSALIDATES A RECERER FE23600  PROVISOES DIVERSAS o
JOIAS ARECEBER £902,TT FROVISOES P TESPESAS 08
ALUGUEIS E TAYAS A RECERER $ELONEIE  RECETTAS DOEXFRCICIOSEGUINTE R
CHEQUES A EEGULARIZAR 15537349 RECEITAS A AFROFRIAR F123609
SALARIO FAMILIA 0 BASSIVONAD CIRCULANTE 08
CARTOES A RECERFR EE8E0FT  RECETTAS A CLASSITICAR 08
ESTOQUES NTIEET  EMPRESTIMOS E FINANCTAMENTOS (1]
ALMOXARTFADOS 0.8 SUBVENQOES CONVENIOS £ PARCERIAS oo
DESPESAS DO EXFRCICIO SEGUINTE 467005  PATRIMONIOLIQUIDG 30.668.438 52
DESFESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 16055137  TITULOS DE FROPRIEDADE 185583059
ADIANTAMENTOS A FORNECEDDRES ELR 1S TITULO DE FROFRIEDADE-FEISICA 1M 13143
ATTVO NAD CIRCULANTE 1TET2ED 50 TITULOS IE FROPRIEDF JURITICA EXA0T A8
REALIZAVEL A LONGO FRAZD E338LTF  TARIACOES PATRIMONIALS 1545325192
CONTASE TITULOS A RECEBER 43270008 SUPERAVIT ACUMULADOS 15488261 92
CONTAS CORRENTES 41072047 CBC TERAID FOAENTO A REALITAR LTS
SAIDAS DE NUMERARIOS A CLASIHFICAR 1187455  RESULTADO DO EXERCICIO g
DESFESAS A AMORTIZAR 3T RESULTADO DO EXERCICTO oee
INVESTILENTOS 21687 CONTAS BE FECHAMENTO 1EMEOT S
INVESTIMENTOS 11687
PATTICIDAC CADTEAL DF EMPREEAS 31497
IMOBILIZADO 1685702058
TMOBILIZADD 23508006 44
DUDVEDR 133785430
FRASA DE EEPORTES TARALAR AR 14541 04174
EQUIPAMENTOS 130872808
EENS MOVELS 364533483
MAQUINAS E EQUIPAMENTOR CBC 14B514514
DEFRECTACAD ACUMULADA {B151.366,61)
DUOVETS GELLEL T L)
PRACA DE EEPORTE TARATAR AR {4151 B42 B2)
EQUIPAMENTOS (EEL7544T)
EENE MOVERE LTIL1304T)
CEPRECIACAD MAQUDNAS E EQUIPAMENTOR CBE (51628351)
OBRAS EM ANTAMENTOS 108930085
OBRAS DIVERSAS 109 300,68
INTANGIVEL U662 B4
INTANGIVEL 66294
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PROJECOES PARA 2026 - ORCAMENTO

O orgamento anual ¢ uma importante ferramenta de gestao financeira, utilizada pelo
Clube para analisar a influéncia da performance operacional, a fim de sinalizar aos setores,
os resultados alcancados durante o exercicio do ano corrente. Portanto por tratarmos de
uma instituicdo sem fins lucrativos, o resultado apurado como superavit do exercicio
devera ser revertido para o préprio Clube dos Funcionarios, que demonstra através do
orcamento de Capital as necessidades de melhorias, sendo assim o or¢amento, tem por
finalidade nortear a Gestao Financeira em importantes tomadas de decisdes, conforme
demonstrado abaixo.

DEMOSTRACAO DA PREVISAO ORCAMENTARIA PARA 2026

TOTALIZACAO DAS DESPESAS

DISCRIVIVACAD linCad DuPET  PimSele MWIET SGIMET SGUSEDE Ipedn  Caedie SewCibnd dobas o
= = : k - = e ; 2 Markefiig  Tonl
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DIEAPESAS COM PESSOAL
LT A 1R IR 114 ST Lpl | M NS D

DESPERAI FIVANCEDRAS . : . : : . : . IR
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TOTAL DF DEE 1,
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TOTALITACAO DAS RECEITAS

Ade. Central BarPET- fAdnm.Patim. AdnPatrie. SocislPET- SocialSEDE- Esporfwe- Cheloe  Selwr —
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DISCRIMINACAQ

RECEITA OPERACIONAL TAMTIE 6460486 1300355 6304670 034854 4200 1313888  BR.OM < 1054 SM
RECEITA FINANCEIRA 19%.55%

RECE|TAS EVENTUALS . 154 - 16.149

RECEITA NAQ CPERACIONAIS - - ¥y 4452 - - 166.500

RECE|TA TOTAL 1506300 6AT0ME 1302572 615280  OBAAS4 54200 1702368  BASM LIRS SIM
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ORGAMENTO DE CAPITAL - 2026

DISCRIMINAGAO Realizado 2024 | Previsto 2025 | Previsto 2026
FONTES

Capital Circulante Liquido no periodo 607.761 475.621 1.781.622
TOTAL DAS RECEITAS 21.965.580 23.871.850 26.019.414
TOTAL DAS DESPESAS 19.057.391 22.153.871 23.541.116
Resultado Operacional 2.908.188 1.717.979 | 2.478.297,74
Recurso Lei de Incentivo - Desoneragdo Setor Esportivo -

Depreciagao 731.845 1.002.779 1.050.296
TOTAL DE FONTES 4.247.795 3.196.379 5.310.216
I - APLICACOES

Aquisigdo de bens patrimoniais 279.061 782.450 740.000
Veiculo 90.000 110.000
Equipamentos de Tecnologia da informagdo 99.198 292.450 300.000
bens Mdveis Diversos 179.862 100.000 100.000
Equipamentos Academia 180.000 180.000
Aquisi¢do da Camara Fria - subir 100.000 50.000
I - OBRAS - 325.000 460.000
Cobertura Quadra de Futsal 250.000 230.000
Reforma do Complexo do Campo (Banheiros/ Area Gourmet e Vestirios) 35.000 180.000
Elevagdo do Telhado da Portaria 2 40.000 50.000
TOTAL DE APLICAGOES 279.061 1.107.450 1.200.000
OUTRAS NECESSIDADES

Revitalizagdo do Estrela (estrutura metalica, pintura e banheiros) 50.000 150.000
Gerador 250.000 250.000
Reforma da Piscina Olimpica (1.580 m2 ) 850.000 950.000
Reforma do Complexo do Atendimento/ Setor Administrativo 202.725 500.000 600.000
Projeto Hidraulico e construgdo de reservatdrio para abastecer Clube 150.000 180.000
Reforma do Monge (Lago) 80.000 96.000
Depdsito Piscina 50.000 50.000
Construgdo Malha Aterramento das Quadras 100.000 120.000
Carregador de carro elétrico 100.000
Reforma das 2 Quadras de Tenis 240.000
Construgdo do 22 pavimento da Ginastica 230.000
Saldo do Bocha 150.000 180.000
Painel de led 80.000
Revitalizagdo espaco do Padel 300.000 330.000
Recapeamento da Pista de Subida 500.000 550.000
TOTAL DE OUTRAS NECESSIDADES 202.725 2.980.000 4.106.000
TOTAL GERAL 481.786 4.087.450 5.306.000
RESULTADO DO ORCAMENTO 3.766.010 2.088.929 4.216
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